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


 


 


 


 



  

 

 



 



 


 

 

هدف البحث 
 

 


 


 



 
منهجية البحث 



 



  

 

 
 

إطار البحث  


 
 

 
 P.P.P.B)

 (Z.B.B.)
  ( A.B.B.)

أولاً : الاتجاهات التقليدية في الموازنة العامة 
 


 





 

 
 
 

                                   
موسى عماد الشربيني

 



  

 





 




 


 

 
 

 




 

١ - مدلول الموازنة وخصائصها 
 

 

   −

   −

   −

  −

 
 



  

 


 

 


 

 

 

 


 

 
 


 

 




 


 

                                   
 ٥الأولحنا رزوقي الصانع



  

 

٢ - التبويب التقليدي للموازنة وأهدافه 

 

 

١/٢ التبويب على أساس التقسيم النوعي 




 


 




 

٢/٢ التبويب على أساس التقسيم الإداري 




 

٣/٢ التبويب على أساس التقسيم الاقتصادي 


 


 



  

 

 
 


 

 
 

 

٤/٢ التبويب على أساس التقسيم الوظيفي 


 

 (١) خدمات عامة
(٢) خدمات جماعية

 
 (٣) خدمات اجتماعية

(٤) خدمات اقتصادية
 




 

 



 
 



  

 




 

 


 
 


 


 

 





 




 


ABC


 

 



  

 

ثانياً : بعض الاتجاهات المعاصرة للموازنة 
 






 
 

 Planning - Programming- Performance - Budgeting
 (Zero Base Budgeting)
 (Activity Based Budgeting)

 Planning-Programming-Performance-Budgeting  ١ - موازنة الخطط والبرامج والأداء



 
 

 
 

 


  

فلسفة الموازنة ومقوماا 





  

 




 


 


 


 

 


  


 


 




  
 


 

 

                                   
3 Burkhead Jesse, “Government Budgeting”, N.Y. John wiley and Sons Inc., 1984, p. 133.



  

 

 

 

 
 


 


 

مستلزمات تطبيق موازنة البرامج 
 

 

 

 
 

 

 (Zero Base Budget) ٢ - الموازنة ذات الأساس الصفرى



 

                                   
 

عبدالباسط أحمد رضوان
 



  

 

 
 

 
 

 



 

 
Peter Pyhrr


 
(J.W. Patlio)
 

 




 
                                   

أحمد أبو مندور إبراهيم
 الثاني والثالث

6 Peter A. Pyhrr, Zero-Budgeting: A Practical Management Tool for Evaluating Expnses, John Wiley
Sons, 1973, p. 5.

7 Robert N. Anthony and Glenn A. Welsch, “Fundementals of Management Accounting” Richard
Irwin Inc. 1988, p. 457.

8 John J. Williams, “Zero-Base Budgeting: Prospects for Developing a semi Confusing Information
System”, Accounting Organization and Society, vol. B, No. 2, 1981.



  

 

 
 

  
 

  
 


 


 

     

   
  

 

 
 

 
 

 
 

 

مقومات وخطوات إعداد الموازنة ذات الأساس الصفري وتطبيقها 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 





 Benifit - Cost

  Analysis

 



   
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   •
  •

 
  •

 
  •

 



  

 

 

 




 

JIT
 

  •
 

  •
 





 



 

 

                                   
  

 محمد أبو العلا، زايد أبو شناف 
 



  

 

مقارنة بين نظم الموازنات* 
 

  
 

  

 
 

   
 

   
 

 

     
   

 


 
     

    
 

 
 
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 ABB


 


 




 


ABC.
    
 

 
 

 

 



 



  

 


 




 





 



 

المراجع 
أولاً : المراجع العربية 

،إبراهيم، أحمد أبو مندور
الثــاني والثـالث

 
 أبو خشبة، عبدالعال هاشم
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ABSTRACT. Business budgeting systems have recently witnessed fast major developments
oriented to performance measurement and aiding decision making. However, public
budgeting is still stagnating in its traditional model governed by public finance doctrines.

Due to the inadequacyof public funds in meeting public spending created by growing
state responsibilities in developing countries, concerns have been directed toward making
use of contemporary developments in business budgeting systems, hence was the idea of this
paper. It consists of:

- Brief review of traditional public budgeting.
- Discussion of contemporary budgeting: programs, planning, and evaluating

budgeting, zero-base budgeting, and activity-based budgeting.
The paper deals with the philosophy, basics, and outcome of each type. A comparative

analysis of these types has led to recommending the adoption of activity-based budgeting.
The requirements of applying such system have been considered.
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