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ةدممق

 لمتطلبات الدكتوراه �� 
ً
قدمت �ذه الأطروحة استكمالا

المصارف الإسلامية �� جامعة العلوم الإسلامية العالميّة 

عبدا78ليم نمر المصطفى تحت 0عمان من قبل عصمت 

مايو  ١٩إشراف �ناء محمد �لال ا78نيطي، ونوقشت �� 

صفحة وتحوي ثلاثة  ١٩٨م. تقع الأطروحة �� ٢٠١٦

:�Hالنحو التا IJفصول ع  

  )٣٢- ١: الإطار العام للدراسة (ص الفصل الأول 

وRتضمن مقدمة، ومشPلة الدراسة، وأ�دافNا، 

ومنYZيTWا، وحدود�ا، وأ�ميTWا، وفرضياTUا، وأنموذجNا، 

والتعرRفات الإجرائية، والدراسات السابقة، وما يم\] 

  الدراسة عما سبقNا.

  )١٢٦- ٣٩: الإطار النظري للدراسة (ص الفصل الثا�ي

وeشمل أرdعة مباحث: دراسة اY8دوى الاقتصادية �� 

الأدبيات التقليدية والإسلامية، ومعاي\f تقييم المشروعات 

الاقتصاد التقليدي والاقتصاد الإسلامي، الاسhثمارRة �� 

ومفNوم التموRل وأ�ميتھ وأ�دافھ وأنواع وعلاقتھ بدراسة 

اY8دوى الاقتصادية، ومعاي\f التموRل ومخاطر�ا �� 

  المصارف الإسلامية.

  )١٦٢- ١٢٩: الطرRقة والإجراءات (ص الفصل الثالث

YZتضمن مبحث\ن: منRة الدراسة وتحليل البيانات يو

  الفرضيات.واختبار 

  )١٦٩- ١٦٧: النتائج والتوصيات (ص ا��اتمة

والمغزى الأساopq من الدراسة �و قياس أثر دراسة 

اY8دوى الاقتصادية عIJ اتخاذ القرار الما�H بناء عIJ عينة 

شملت أرdعة مصارف إسلامية تمارس tشاطNا �� الأردن، 

و�v: البنك الإسلامي الأردtي، والبنك العرdي الإسلامي 

Hالدو .�wي الإسلامي، ومصرف الراجdنك الأردن دxو ،�  

بالنظر إIH ندرة البيانات وصعوxة ا78صول علTyا، 

) صيغت ١٩٦- ١٨٩(ص  ةاعتمد الباحث عIJ اسhبان

وطورت بما يhناسب وأ�داف الدراسة مع اسhشارة 0عض 

  ). ١٩٧الباحث\ن والمNني\ن (ص 

واعتمد المؤلف عIJ الأسلوب الوصفي للكشف عن 

عIJ  سلوب التحلي�J لقياس الأثر بناءً المتغ\fات والأ 

 المعلومات المتاحة.

فيما يخص النتائج، مّ\] المؤلف النتائج ال�o تتعلق 

 IJانب النظري ونتائج التحليل الإحصا�ي المطبق عY8با

:�Hالنحو التا IJعينة الدراسة ع  

  : نتائج اY8انب النظري أولا

ة من منظور إن مفNوم دراسة اY8دوى الاقتصادي •

عن فكرة اسhثمارRة أو  ةالاقتصاد الإسلامي �و عبار 

 مشروع لا يخالف الشرeعة الإسلامية. 

إن مفNوم القرار التمو�JR من منظور الاقتصاد  •

الإسلامي �و القيام 0عملية توف\f التموRل الضروري 

للمشروع 0عد دراسة الملاءة المالية وكفاءة الإدارة والتأكد 

 ات.من �7ة المعلوم

إن دراسة اY8دوى الاقتصادية لNا أ�مية قصوى ��  •

اتخاذ القرار التمو�JR للمصارف الإسلامية عIJ أسس 

 علمية وفنية رص�نة.

  : نتائج اY8انب الإحصا�يثانيا

أظNرت الدراسة وجود أثر معنوي للدراسة القانونية، 

والاجتماعية، والبي�ية، والمالية، والفنية، والhسوRقية �� 

القرار التمو�JR �� المصارف الإسلامية ال�o تزاول اتخاذ 

tشاطNا �� الأردن. كما توصلت إIH وجود أثر معنوي لدراسة 

 .السلامة الشرعية �� الشأن نفسھ
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استخدام  طروحةمن أ�م المق�fحات ال�o أوصت �Tا الأ 

دراسة اY8دوى الاقتصادية �� عملية اتخاذ القرار 

ة للقرار التمو�JR التمو�JR، للوصول إIH أق��p جود

و�شغيل أمثل ��صصات التموRل �� المصارف الإسلامية. 

كما أوصت بالعناية بالدراسات التا0عة لدراسة اY8دوى 

عند اتخاذ القرار، ووضع معاي\f خاصة TUتم بPافة جوانب 

دراسة اY8دوى الاقتصادية، وتوف\f معاي\f شرعية ضابطة 

حدات متخصصة لعملية قبول طلبات التموRل، وإtشاء و 

�� المصارف الإسلامية لتقييم وإعداد دراسات اY8دوى 

 الاقتصادية.

0عد الانTWاء من قراءة الأطروحة ال�o لم تطبع ح�� الآن، 

أرتأيت أن أقدم 0عض التوجTyات المنYZية لتأصيل مفNوم 

 بناء عIJ مضامينھ الPامنة، دراسة اY8دوى 
ّ
Nا تفيد لعل

طلاب الدراسات العليا الذين سيhناولون دراسة اY8دوى، 

و�v من الموضوعات ال�o لم تحظ بالعناية الPافية �� 

الأوساط الأ�اديمية. لذلك فإن جلّ الكتابات �v عبارة عن 

   �� مجالات ش��. )case studies(دراسات حالة 

�Zو المن�نا �الذي يتم من  )١(والمقصود بالتأصيل 

ھ الوقوف عIJ ا�8لفيات المعرفية للمصط�7ات، خلال

ليhس�� استخدامNا بطرRقة مثIJ عند ا78اجة و�� المPان 

المناسب. فالمصط�7ات وسيلة مNمة من وسائل �سNيل 

التواصل والتبادل، �Tا يبدأ التعليم، وتنhشر المعرفة، 

وتتلاقح الأفPار، وتhسع المدارك، و�Rتفع ا�8لف ب�تاج 

(أبو  ع الفكر عIJ فNم وا�� ومحدّدالسلف ح\ن يجتم

 .)١٤٨: ١؛ ١٤١٦زRد، 

 IJالمصط�7ات الشرعية، كما ينطبق ع IJذا ينطبق ع�

 oاالمصط�7ات ال�Nسانية  أنتجtة الإxالعقل ال¡شري والتجر

عIJ مرِّ الأزمان، فم¢Tا ما نبع من ا�Yتمعات المسلمة، وم¢Tا 

                                                           

  ). ٤٠: ١٤١٣( ) من معاBي الأصل: المن;:؛ راجع: أبو ز5د١(

الثقافية، ما نبع من غ\f�ا، و�v بالتا�H �عكس الب�ئة 

والسياق التارR§� ال�o ظNرت فيھ، والرؤRة للPون، وا78ياة، 

  والإtسان، وعلاقة ال¡شر ب\ن 0عضNم البعض.

والمشPلة الك©fى ال�t oعاtي م¢Tا اليوم �v أن تراجعنا �� 

لنا  إنتاج المعرفة ال�o ت�بع من تحليل واقع مجتمعاتنا، حوَّ

بح دورنا إIH مسTWلك\ن غ\f منتج\ن للمصط�7ات، فأص

يPاد ينحصر �� إيجاد المقابل العرdي لNا، مما سا�م �� 

تكرeس ثقافة التبعية والاعتماد عIJ الغ\f إIH أ0عد من 

  مجال السلع وا�8دمات. 

 IJقادرة ع f\اجع أصبحت عقولنا غfذا ال��س¡ب dو

صيغ  إIHإدراك الواقع بPلّ تركيباتھ و�شعباتھ، ف�Yأت 

f عن �لّ  عّ©ِ
ُ
  ¬opء دون عناء. لفظية جا�زة �

� استعراض �ضرورة العدول ع&% الطر#قة السائدة 

  أدبيات الموضوع

 IJدرجت الدراسات الاقتصادية بلغات ش�� ع

ل �� �دف 
ّ
استعراض الأدبيات بطرRقة تقليدية تتمث

الدراسة وأبرز نتائجNا وما ®ستفاد م¢Tا. المسألة ال�o أود أن 

ات الموضوع تحوي ألف ألفت الانhباه إلTyا �v: إذا �انت أدبي

مرجع، فNذا ®ع�o أن استعراضNا بالطرRقة التقليدية 

  سوف يأخذ خمسمائة صفحة �� أقل تقدير. 

ي�ب¯� ال�fك\] عIJ الوضعيات  ،لتفادي �ذا المأزق 

ال�o تتمثل �� إبراز  )epistemological postures(المعرفية 

الطرRقة ال�o تمّ من خلالNا تناول الموضوع، و�v الغاية 

الأساسية من دراسة الأدبيات لإبراز وضعية الباحث كما لا 

 يخفى عIJ من لد°Tم باع طوRل �� منYZية العلوم. 

أنھ تمَّ تناول  -المثال عIJ س¡يل-�� �ذه ا78الة يقال 

فيختار الباحث إحدى الموضوع من خلال ثلاث مقارxات، 

، أو يق�fح االمقارxات، أو يجمع ب\ن 0عضNا أو بي¢Tا جميعً 
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بل �� حدود المادة 
َ
مقارxة جديدة لم يتم تناولNا من ق

  العلمية المتاحة أو ال�o �س�� الوقوف علTyا.

بما أن مصط�� اY8دوى وفد إلينا من الأدبيات 

بحسب  )faisabilité) أو الفرtسية (feasibilityالإنجل\]ية (

المنطقة اY8غرافية (المشرق العرdي أو المغرب العرdي) كما 

)، من المNم بمPان �سليط الضوء عIJ ١يظNر �� اY8دول (

  .معانيھ الأصلية

 

� الأدبيات العر6ية "faisabilité" و"feasibility" ترجمة مصطل3� .)١جدول (�  

 ال#"جمة من الإنجل��ية إ�� العر�ية

  ,+ أدبيات المشرق العر%ي

  ال#"جمة من الفر.سية إ�� العر�ية

  ,+ أدبيات المغرب العر%ي

ا��دوى، إم7انية الإنجاز، إم7انية التنفيذ،   ا��دوى 

  إم7انية التحقيق

  من إعداد صاحب المراجعة العلمية المصدر:

 

 جذور Cلمة "دراسة ا�Bدوى" بالمقارنة مع الأدبيات الإنجل;:ية والفر�سية .)١ش7ل (

 

 

 

  

  .من إعداد صاحب المراجعة العلمية المصدر:

  

� القوامGس الإنجل;:يّة والفر�سيّة�  مفIوم ا�Bدوى 

 "feasibility"كتابات تدل عIJ أن �لمة  �ناك

استخدمت �� الأدبيات الإنجل\]ية �� القرن ا�8امس 

)٢(عشر الميلادي
ـت الPلمة عIJ )٣(أو �� منتصفھ 

ّ
. و�شPل

:�Hالنحو التا  
Feasibility = feasible + ity 

غة 
ّ
 الفرtسيةوترجمت �� القرن العشرRن إIH الل

)Kurtz, 2013: 471( �� رNية كما يظxغة العر
ّ
، ثم إIH الل

   ).١الشPل (

                                                           

(2) https://www.merriamwebster.com/dictionary/feasibility%20study 

(3) http://www.thesaurus.com/browse/feasibility 

ت الأ�اديمية الفرtسية  "faisabilité"�لمة   وعَدَّ

) من الPلمات اY8ديدة ال�feasibility" o"(بالإنجل\]ية 
غة الفرtسية وال�o لا

ّ
، )٤(تن·� باستخدامNا وفدت إIH الل

Tا أسماء مجرّدة تمت  صياغTWا بناء عIJ صفات أو لPو̧
. لذلك يتم لم تنحدر عن اللغة الفرtسية الأصلية tعوت

 étude deاستخدام عبار�ي "دراسة الإمPانيات" ( اأحيانً 

possibilité) "انية التطبيقPو"دراسة إم (étude de 

praticabilité IJدوى بناء عY8دراسة ا IJللدلالة ع (
  .)٢كما يظNر �� اY8دول ( االمرادفات الأكfº استخدامً 

                                                           

(4) http://www.academie-francaise.fr/le-dictionnaire-la-9e-

edition/exemples-de-mots-nouveaux 

feasible feasibility 

faisable faisabilité 

دراسة ا,+دوى

faisible 
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� الأدبيات الإنجل;:ية والفر�سيةfaisable" و"feasibleمرادفات CلمJK " .)٢جدول (� " 

  الأدبيات الفرنسية الأدبيات الإنجليزية

Possible, praticable Possible, pratique

  : من إعداد صاحب المراجعة العلميةالمصدر

م �لمة ١٧٠٤ُ®عرِّف قاموس الأ�اديمية الفرtسيّة لعام 

"faisable"ما يمكن فعلھ أو إنجازه" :�Jبما ي " )Vaugelas, 

قاموس لاروس الفرop»t المعاصر  فعرِّ ، كما ®ُ )480 :1704

"؛ "ما �و ه" بما ي�J: "ما يمكن فعلھ أو إنجاز �faisableلمة "

" faisabilité. أما �لمة ")٥("ما يمكن تحقيقھ"ممكن"؛ 

Tا سمة ما يُمكِن فعلھ أو  ّ̧   نجازه وما إIH ذلك.إفيُعرِّفNا بأ

) بما feasibleوeُعرِّف قاموس أكسفورد ال©fيطاtي �لمة (

:�Jو مر½�  ي�ل ملائم"؛ "ما Pولة أو 0شNممكن الإنجاز 0س"

"حالة أو درجة ما " بما يfeasibility :�J " أو محتمل"، و�لمة

  . )٦(يمكن القيام بھ 0سNولة أو 0شPل ملائم"

) feasibleكما ُ®عرِّف قاموس كم©fيدج ال©fيطاtي �لمة (

 .)٧(بما ي�J: "إمPانية الفعل أو الإنجاز أو التحقيق"

f الأمرPRي، فيعرف �لمة (
َ
) feasibleأما قاموس وdَْسْ�

ا �و قابل بما ي�J: "ما �و قابل للفعل أو للتنفيذ"؛ "م

للتنفيذ أو الاستخدام بنجاح"؛ "ما �و معقول أو 

" بما ي�J: "الدراسة ال�feasibility o، و �لمة ")٨(محتمل"

 تظNر إمPانية القيام op¿0ء ما".

  مجالات اMتمام دراسة ا�Bدوى 

مع العلم أنّ شروح القوام�س بطبيعTWا غ\f وافية ولا 

�و ممكن، ®ستفاد مما سبق أن اY8دوى �v ما �افية، 

لمعاي\f  اوقابل للإنجاز أو التنفيذ �� ظروف خاصة ووفقً 

                                                           

(5) http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/faisable/32715 

(6) https://en.oxforddictionaries.com/definition/feasibility 

(7) http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/feasibility 

(8) https://www.merriam-webster.com/dictionary/feasible 

محدّدة. فدراسة اY8دوى �v أداة لتقييم �غي\fات تحدث 

ق الأمر 
ّ
�� ا78ياة اليومية وإمPانية إنجاز�ا، سواء �عل

بتصميم منتج جديد، أو تحس\ن منتج موجود، أو إقامة 

 مشروع، أو تأس�س م�شأة. 

الإسلامي، يتم ا78ديث إIH أ0عد من �� أدبيات التموRل 

ذلك عن دراسة اY8دوى لتطبيق أحد مبادئ الشرeعة 

xِّم الرRا (الإسلامية مثل تحرDanchenko, 2015: 21-24( ،

 Saquib( أو تطوRر منتجات التموRل الإسلامي 0شPل عام

& Kalra, 2015: 568-573( أو منتج محدّد مثل المشاركة ،

، )Siswantoro & Qoyyimah , 2007: 87-103 ( المتناقصة

 ,Pramuka( أو تموRل فئة محدّدة مثل المNاجرRن للعمل

. كما �ستخدم دراسة اY8دوى )173-180 :2012

 ,Taylor( لاسhشراف إمPانية تأس�س مصرف إسلامي

2002: 385-414; Bhat, 2013: 121-126; Lujja et al., 

 ,.Hebbar et al( ، أو شركة تأم\ن إسلامي) 414-434 :2016

2014: 7-15( oالأقل- . مما ®ع� IJة عRأنّ  - من الناحية النظر

الابتPار �� التموRل الإسلامي لا ينحصر �� المنتجات، بل 

يتعداه إIH أ0عد من ذلك ل�شمل المبادئ والمقاصد، وكذلك 

المؤسسات ال�o تنطلق من �ذه المبادئ لتحقيق �ذه 

 إطلاقھ ل��Â الذي تمّ  المقاصد، عIJ غرار صندوق الادخار

 ,Tabung Haji(م ١٩٦٣س¡تم©f  ٣٠بور بمال\]يا �� �� �والالم

، و�و من المبتكرات المؤسسيّة المتم\]ة ال�o لم )11 :1995

  تول العناية اللائقة �Tا.
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كما ®ستفاد أنّ الNدف من دراسة اY8دوى �و تحديد 

عداد ما إذا �ان المنتج أو المشروع أو الم�شأة مNم ومفيد لإ 

. فدراسة اY8دوى عIJ خلاف المعتقد 
ً
دراسات أكfº تفصيلا

السائد �v مجرّد مرحلة �� تقييم المشارeع. لذلك يتم 

التمي\] ب\ن التقييم المسبق قبل مرحلة تموRل المشروع 

)ex-ante evaluation والتقييم الذي يجرى بصفة ،(

م�]امنة مع المشروع للسماح بإعادة توجTyھ إن تحتم ذلك 

)in itinere evaluation والتقييم الذي يجرى مباشرة 0عد ،(

)، والتقييم الذي يجرى final evaluationإنجاز المشروع (

 0ex-postعد مرور مدة زمنية محددة عIJ إنجاز المشروع (

evaluation) (Florio, 2003: 138(.  

  معالم منBQية لضبط مفIوم ا�Bدوى 

من أ®سر الطرق وأفضلNا لتأصيل مفNوم اY8دوى 

�سليط الضوء عIJ كيفية تناولھ �� مجال الNندسة. فNو 

مجال الت·7يح الذا�ي ��  - عIJ س¡يل المثال- ®ستخدم 

 للبحث عIJ ا78ل الأمثل. للأنظمة 

ھوRتعلق الأمر بإيجاد   )١٠() 78لِّ القيدx( )٩(مُوجِّ

   ).F(x)>0المفروض (

المستخدمة �� �ذا ا�Yال، إيجاد ومن أكfº الطرق 

ھ ( ل السلx ّoÃالموجِّ ِ
ّ
  للمعادلة التالية: اوفقً  )t( )١١() الذي يُقل

 -F(x) < t.Γ 

) oّÃإذا �انت القيمة الدنيا للسلt ّناك حل�سالبة فإن  (

  . )Chadli & Borne, 2012: 47( للنظام

®ستفاد من �ذا التحليل الرRاopÄ أنّ المسألة اY8و�رRة 

الموضوع �v التوفيق ب\ن القيود الموجودة وا78ل الأمثل �� 

  التحكم �� النظام. ) ال�o تتوIH دور Γ( )١٢(من خلال المعلمة

  يمكن أن tستخلص مما سبق المعالم المنYZية التالية:

                                                           

(9) Vector. 

(10) Constraint. 

(11) Scalar. 

(12) Parameter. 

 
ً
  : إن دراسة اY8دوى مNمة متعددة الأ0عاد. أولا

 
ً
  .سواه: لا يمكن اخ�]ال دراسة اY8دوى �� 0ُعْدٍ دون ما اثاني

 
ً
ما �عقدت مNمة إيجاد ا78ل الأمثلاثالث

ّ
ما زادت القيود �ل

ّ
  .: �ل

ما �انت جودة اراUعً 
ّ
ما تمت مراعاة التخصص �ل

ّ
: �ل

  دراسة اY8دوى عالية ونفعNا أك©f عIJ المدى الطوRل.

�� ضوء �ذه المعالم، يت�Æ أن دراسة اY8دوى لا 
 اتنحصر �� اY8انب الاقتصادي فحسب، وإنما تضم أيضً 

 IHوانب الفنية، والقانونية، والاجتماعية، والبي�ية، وما إY8ا
ذلك. مما يتطلب إعادة النظر �� التعرRفات ال�o ترى أن 
دراسة اY8دوى الاقتصادية تتضمن اY8وانب القانونية، 

والمالية،  والاقتصادية، الhسوRقية، والفنية، والتموRلية،و 
  ). ٥٠ - ٤٨والاجتماعية (ص 

 ايُمْكِن إضافة اY8دوى الشرعيّة أيضً قد يقول قائل: 

لا  ، لكنّھلأول و�لة او�و طرح قد يبدو صائبً . )٧٥- ٧٤(ص 

®ستقيم باعتبار أن ما يوسم بِـ"السلامة الشرعية" يمس 
�افة منا�É ا78ياة. مما ®ستد�È إنزالNا عIJ الواقع المع�ش 

خذ 0ع\ن الاعتبار ظروف الزمان والمPان وا78ال بصفة الأ مع 
  .ميكية إIH أ0عد من الموجودات والأصول والموارد الماديةدينا

ن  وَّ
َ
Pُرع �� مجرّد م كما لا يُمكِن اخ�]ال الشَّ

)component) أو عُنْصر ،(factor) f ) variable)، أو مُتَغّ\ِ

ب الوقوع �� شTÊة عَدّ  حسب التعب\f الرRاopÄ. مما يجنِّ
) constraintsالشرeعة الإسلامية من العوائق أو العقبات (

إنّ  .أو ا78دِّ من أثر�االطارئة ال�o يجب التحايل علTyا 
يلفت الانhباه إIH ضرورة استخدام  ام ش�ئً رِّ حَ الشرع ح\ن يُ 

الأبواب المشروعة ول�س مجرّد الامتناع عن استخدام 
ا�7رّم أو إيجاد بديل إسلامي لھ من حيث الشPل فقط 

صIJ  - قول النoّË  �نا يكمن أحد أسرار دون جو�ر حقيقي.
Í عزّ وجلّ إلا بدّلك  ا: "إنّك لن تدع ش�ئً  - الله عليھ وسلم 

 . )١٣(الله بھ ما �و خ\fٌ لك منھ"

                                                           

)، وقال الألباBي: "وسنده IJيح ٢١٩٩٦رواه أحمد 01 "المسند" ()  ١٣(
  . )٦٢: ١؛ ١٤١٢( الألباBي عQ4 شرط مسلم"؛ أنظر:
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  ضرورة التفر#ق ب;ن ا�Yلول الممكنة وا�Yلول غ;W الممكنة

�� علوم ا78اسوب يتم التفرRق �� مجال ال©fمجة 

ة ( والقابلة ) ب\ن ا78لول الممكنة linear programا�8طيِّ

) وا78لول غ\f الممكنة وغ\f قابلة feasible solutionللتنفيذ (

  :). إذا أخذنا المثال التاunfeasible solution�Hللتنفيذ (
Max   4x1 +3x2 
Subject to: 

2x1 +3x2 ≤ 6 (1) 
−3x1 +2x2 ≤ 3 (2) 
2x2 ≤ 5 (3) 
2x1 +x2 ≤ 4 (4) 
x1, x2 ≥ 0        

) ترا�È القيود x1, x2ثنائيات (فإن الNدف �و إيجاد 

  ). ٤)، و(٣)، (٢)، (١الوظيفية الأرdعة (

عَدُّ ا78لول (
ُ
 feasible) ممكنة وقابلة للتنفيذ (x1, x2و�

solution.إذا استوفت جميع القيود ( 

  إذا أخذنا عIJ س¡يل المثال:
 (x1, x2) = (0,0) 
(x1, x2) = (1,1) 

  أي حلان عمليان.فNما حلان ممكنان وقابلان للتنفيذ،  

  أما ا78لان التاليان:
(x1, x2) = (1, -1) 
(x1, x2) = (1,2) 

  فNما غ\f ممكنان.

®ستفاد من المعادلة السابقة �� مجال ال©fمجة ا�8طية 

المعالم المنYZية التالية ال�o من شأ¸Tا أن �سا�م �� تأصيل 

  مفNوم دراسة اY8دوى وفق أسس علمية رص�نة وواقعية:

" ®شمل operational constraintsمفNوم ": إنّ أولا
 f\العوائق والقيود، كما يمكنھ أن يتضمن المعاي

  . )٨٨: ١٩٨٢(الزرقا،  الاجتماعية، والبي�ية، وا�8لقية

 ،: من المNم بمPان عند البحث عن الس�نارRو�اتثانيا

 feasibleالتفرRق ب\ن ا78لول الممكنة والقابلة للتنفيذ (

solutionقابلة للتنفيذ ) وا78لول غ f\الممكنة وغ f\
)unfeasible solution.(  

: إن تقييم ا78لول ل�س مسألة فنية بحتة، وإنما ثالثا
  ايجب أن يPون عميقً 

ً
Y8وانب ا78ياة ال¡شرRة وشاملا

  بناء عIJ رؤRة 0عيدة المدى.المتعددة 

: إن دراسة اY8دوى لا تقع عIJ عاتق فرد، وإنما راUعا
لرxط المسائل اY8زئية  التخصصات عIJ فرRق عمل متعدد

  .بالصورة الPليّة

  مفIوم ا�Bدوى الاقتصادية: أMميتھ ومحدوديتھ

من خلال فحص الأدبيات المتخصصة، تبّ\ن أنّ أ�م 
�v: اY8انب  - )٢كما يظNر �� الشPل (- جوانب دراسة اY8دوى 

) �Jشغيhالoperational feasibility oانب الف�Y8وا ،(
)technical feasibility) يtانب القانوY8وا ،(legal 

feasibility) انب الاقتصاديY8وا ،(economic feasibility ،(

) oوجدول التوقيت الزم�schedule feasibility) (Bausea et 

al., 2014: 473-478( .  

والمغزى الأساopq من الناحية الاقتصادية �و معرفة 
  سيدوم أم لا؟ما إذا �ان المشروع مرxح أم لا ؟ و�ل 

 ا). مكونات دراسة ا�Bدوى الأكWa استخدامً ٢ش7ل (

 

  من إعداد صاحب المراجعة العلمية المصدر:

دراسة الجدوى

الزمنية الجدوى الجدوى الاقتصادية الجدوى القانونية الجدوى الفنية الجدوى التشغيلية
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  ا��دوى الاقتصادية #" مجال الأوقاف                                               �عر�ف ا��دوى الاقتصادية للمشار�ع

عرَّف دراسة ا��دوى الاقتصادية للمشار
ع بأّ��ا 
ُ
#

المدى الذي ت&ون فيھ المزايا الاقتصادية أك*( من الت&اليف 

. لذلك توسم أحيانا بِـ: "تحليل ا��دوى )١٤(الاقتصادية

 Cost-benefitالقائم عEF الموازنة بCن الت&اليف والمنافع" (

feasibility analysis EFمما يتطلب دراسة مستفيضة ع .(

حWX لا ت&ون Vناك مفاجآت غC( متوقعة أو  المدى الطوPل

  .مشكلات مستقبلية لم يتم أخذVا \] ا�Zسبان

ا̀ت دراسة ا��دوى الاقتصادية  Cر مaذا يُظV

ا̀يدة بدراسة الأثر  ،ومحدودي�cا gر العناية الم وPفسِّ

)impact studyتتمثل \] تحديد iXثار وتحليل الآ ) ال

ابية والسلبية للمشار
ع عEF البoئة، والإطار جالإي

Zpوال ،iqroة (المعMichel, 2001: 7( فالموضوع يبقى .

تطوPر مستمر بالنظر إEv الآثار السلبية الiX يتم  محلّ 

، وا�zلفية العلمية للقائمCن رصدVا عEF أرض الواقع

عEF س}يل . الفنيّة المتاحة لaم والأدوات عEF الدراسة،

والتنمية  المثال، بoنما تب{ت منظمة التعاون الاقتصادي

)OECD ع، و�] الملاءمة
) خمسة معايC( \] تقييم المشار

)relevance) والفعالية ،(effectiveness والكفاءة ،(

)efficiency) والأثر ،(impact والاستدامة ،(

)sustainability ع لو�الة
)، اقg(حت وحدة تقييم المشار

لنمسا للتنمية إدراج معيارPن إضافيCن، وVما: ا

) responsibility) و"المسؤولية" (participation"المشاركة" (

)Austrian Development Agency, 2009: 2(. 

والمغزى خلف Vذه المراجعات Vو تفادي أن تصبح 

 - أي \] Vذه ا�Zالة المنتج، أو المشروع، أو الم{شأة- الوسيلة 

ا. مما يطرح مسألة خلقية تقع عEF عاتق غاية \] حد ذا��

ص لتداول المنتجات ومزاولة  ِ
ّ

رخ
ُ
�افة الأطراف الiX ت

الأ�شطة، وP*(ز أVمية الدراسات الاس�شرافية بوضع 

  السoنارPوVات ا�Zتملة وا�zطط لمواجaة التحديات.

                                                           

(14) http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/economic-

feasibility 

\] شب&ات التواصل  امن الموضوعات الiX لقت رواجً 

الاجتما�]، دراسة ا��دوى الاقتصادية \] مجال الأوقاف. 

قصور \] التميC` بCن المؤسسات الوقفية  مما يظaر

 الأصلية الiX تل�i حاجات اجتماعية، والمشار
ع ا�zادمة لaا

 iXال 
ُ
 تدرج \]، والiX قد واس�ثمارPة تجارPة أصول  وفق دارت

، مثل �سبة الإسaام ل&ليّةالمؤشرات الاقتصادية منظومة ا

[vالإجما [ّFZالناتج ا� [\.  

ه̀ Vو ، فإن اوقفيً  اأخذنا مشروعً إذا  ِCّم ما يُمVتحليل أ

)١٥(منفعة المشروع من حيث الأثر الاجتما�]
  اوفقً  

ّ
ده لما حد

  الواقفون.

  فأVم ما ي{ب�] مراعاتھ ما يF]:أما المؤسسات ا�zادمة، 

 المشروع.لت&اليف اللازمة لإنجاز اتقدير  •

 التعرّف عEF الفوائد الiX يُرE�ْ جن��ا من المشروع. •

 دراسة أثر المشروع عEF البoئة ا�Zيطة. •

  :وPتم إنجاز دراسة ا��دوى بناء عEF الم&ونات الرئoسة التالية

 ا��دوى الفنية. •

ا̀نية  • Cدوى من حيث الت&اليف (لتحديد الم��ا

 التقديرPة للإنفاق).

 الإنجاز (لوضع جدول زم�i).ا��دوى من حيث مدة  •

 تحليل ا�zاطر والقيود الiX تفرض عEF المشروع. •

 
ً
  بالواقع اضرورة تصميم نماذج تص+يفية أك&% التصاق

من المaم بم&ان تجاوز حصر الدراسة المقارنة \] 

الثنائية "تقليدي/إسلامي" الiX ¡شو �ا التعميم والنمطية 

بِـ"الاقتصاد \] كثC( من ا�Zالات. فكما أن ما يوسم 

 ,Hall & Soskice( اولا متجا�سً  االتقليدي" لoس واحدً 

2001; Amable, 2003; Lane & Myant, 2007; Elsner & 

Hanappi, 2008; ( "إنّ ما يوسم بِـ"الاقتصاد الإسلامي ،

  . اولا متجا�سً  الoس واحدً  اأيضً 

                                                           

) الأدق %نا استخدام عبارة الأثر الاجتما�� بدلا من الر�حية ١٥(
  ).٨٨-٨٧؛ ص ٥١؛ ص ٥٠الاجتماعية (ص 
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قبل أن أختم �ذه المراجعة العلمية، أود أن أش�� أنّ 

نقِص من قيمة الأطروحة 
ُ
�ذه الملاحظات المن,+ية لا ت

وا3+5د الذي بذلھ مؤلف5ا، و�و من ا3+يل ا3+ديد من 

الذين �م بحاجة إ@? ال<=+يع  حملة الش5ادات العليا

وا من حيث انتGH من سبق5م. وعC? أوالتوجيھ ليبد

المتمكن�ن أن يتصدوا لتأصيل المفا�يم عC? أسس الباحث�ن 

  سليمة لتفادي �در ا3+5د والوقت والمال.

وعلينا أن نتذكر دائما كما أشار اVWقق Tشار عواد 

) أن المغزى من إعداد رسالة الماجست�� م٢٠١٥معروف (

م الصنعة. ف
ّ
 efما وأطروحة الدكتوراه �و التدرّب عc ?Cعل

  eg اV3قيقة
ّ
ولmس klايتھ كما j+ل  ،بداية المسار العلhi إلا

) hnبقولھ: ٧٣٨- ٧٣٧: م٢٠٠٢ذلك المفكر مالك بن ن (

"فالنخبة عندنا لا cشعر بحاجة للمطالعة Tعد تخرّج5ا من 

ا3+امعة، وعمل5ا الفكري يuتhH لأسباب اجتماعية ونفسية 

موروثة عند تحصيل الش5ادة، أي عند النقطة الhv تبدأ 

eg البلاد الأخرى العمل الفكري ا3+دي". مkyا النخبة 

) Gz{١١٨: م١٩٨٣والفكر كما قال المؤرخ عز الدين مو (

"إن لم يداوم أ�Vابھ عليھ يت�ّ+ر و�غدو آفة عل{kم، 

والمداومة عC? الفكر وال��امھ من أشق الأمور عC? النفس 

  الإ�سانية".
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Abstract: The paper deals with a Ph.D. thesis on economic feasibility study and its 

impact on the decision of financing in the banking sector, based on a sample 

composed of four Islamic banks operating in Jordan. After presenting the thesis 

plan along with the most important findings and recommendations, the paper 

proposes some methodological guidance for a foundation of the concept of 

feasibility study, which has been widely circulated in recent times, especially in the 

field of Awqāf, characterized primarily by the social impact. 
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عبدالعز*ز، جدّة؛ حاصل  باحث بمعMد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك: عبدالرزاق سعيد بلعباس

عZR شMادة مMندس ,+ الإلك�pونيك، وماجست�� ,+ القياس الاقتصادي، ودكتوراه ,+ التحليل 

 qrس، وعضو الفر*ق البحtد الدراسات العليا ,+ العلوم الاجتماعية ببارMوالسياسة الاقتصادية من مع

Aسية. من أبحاثھ اgاسبورغ الفر�pشورة ,+ مجلات علمية ,+ التمو*ل الإسلامي بجامعة سvديثة المa

محكمّة: "التفاعل ب�ن التمو*ل وعلوم اA@لايا العص|ية من منظور إسلامي إZz أyعد من الدماغ" 

)٢٠١٥) "q~نظرّ*ة التّفضيل الزّم ZRطاب ٢٠١٦م)؛ "سياسة معدّل الفائدة السّالب وأثر/ا ع@Aم)؛ "ا

م)؛ "الاتجا/ات البحثيّة عن الز�اة ,+ الأدبيات ٢٠١٦المقاصدي لابن عاشور عن المال: تأملات جديدة" (

م)؛ "نظرات ,+ مفMوم ا�@اطرة ,+ ضوء الأدبيات العر�ية والإسلامية الكلاسيكيّة" ٢٠١٦الغر�ية" (

م)، "gشأة مصط�� الاقتصاد السيا��q ,+ ٢٠١٧، "/ل الوقف جزء من القطاع الثالث؟" (م)٢٠١٧(

. ال�Gيد الإلك�pوgي: م)٢٠١٧لأدبيات العر�ية وال�pكية والأردية" (العالم الإسلامي: دراسة مقارنة ب�ن ا
abelabes@kau.edu.sa   
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