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الصǽاغات النظرȄة الحدیثة في هذا الموضوع والجدل الدائر حول ارتǼاȋ  إلىالرȄاضǽات، ثم تتعرض 

وحتى  موضوعة الǼحث مع مبدأ المنفعة من جهة، ثم مسألتي الحȘ والخیر من جهة أخرȐ.القضǽة 
، ولكي الطرح صǽاغةً وفȘ مقاصد الشرȄعة ، ثماǽمȞن طرح البدیل من خلال النموذج الإسلامي اقتصادً 

Ȟǽون طرح البدیل ممȞنًا تمت صǽاغته وفȘ المنطȘ الصورǼ ȑمعادلات رȄاضǽة مǼسطة توصل الǼاحث 
حالة التعاضد بین مفهومي الكفاءة والعدالة ومتضمنتاهما Ȟحدین مؤثرȄن في مستوȐ  إلىخلالها  من

 انتفاعًا الأكثرالرفاهǽة والسعادة المنشودة، حیث اتضح أن ما ǽقع على عاتȘ الشرȄحة الاجتماعǽة 
لأخرȐ والتطوعǽة بواسطة الزȞاة والفروض المالǽة ا ا: تموȄل دخول الشرȄحة الأقل انتفاعً مسألتین هما

حد دخل الكفاǽة، أما الأخرȐ فهي تموȄل الاستثمار بواسطة مدخراتهم، وهي  إلىللوصول بدخولهم 
  مسألة مزدوجة التأثیر في النشاȋ الاقتصادȑ الكلي.

  المنطȘ الصورȑ، عدالة التوزȄع، الكفاءة والعدالة، الاقتصاد الإسلامي. :الكلمات الدالة
JEL Classification: P51, Z12.  

KAUJIE Classification: N3, F1. 
 



 حمد إبراهǽم منصورأ                                                ١٥٦

  المقدمة
الجدل  زالیولا  ،ةملǽست محسو  یدرس هذا الǼحث مسألةً 

في مسألتي التنظیر والتطبیȘ، لأن مسألتي الكفاءة  اقائمً 
والعدالة لاسǽما في توزȄع الدخل والثروة في حالة عدم 
 ،انسجام وذلك عندما ǽعبر حالة وقوعهما عن حالة Ȟائنة

ǼاعتǼار  Ǽغض النظر عن حالة التوازن بین المفهومین،
أن  تفاعلهما یتأتى من حالة Ȟینونتهما ولǽس ما تجب

تكون حالة وقوعهما، وȞلتا الحالتین الموضوعǽة 
والمعǽارȄة رȃما یبرر ǼشȞل أو Ǽآخر عبر مقدمات وتوالي 
قد تكون مقنعة إذا ما عولجت عبر المنطȘ الذȑ یرتقي 

في حالة من التوازن بین  ته،Ǽالإنسان إلى مستوȐ آدمی
غرائزه غیر المحدودة والمنظومة القǽمة والأخلاقǽة 

 سلوȞه إذا ما تحولت مسألتي الكفاءة والعدالةالضاǼطة ل
 آلǽة في تحدید قواعد توزȄع الدخل والثروة. إلى

 ًǽعاموضوعȄون التوزȞǽ ن أنȞمǽ حالة  ، لا Șوف
أȑ  ؛Ȟذلك لا ǽمȞن قبول حالة المساواة اومعǽارȄً ، المساواة

أن حالة التطرف في المساواة وحالة التطرف في 
هي غیر مقبولة (حسب منحنى لورنز)، فإن  اللامساواة

هناك إحداثǽات Ȟثیرة ǽمȞن أن تعبر عن حالة إنصاف 
لمفهومي الكفاءة والعدالة في توزȄع الدخل للوصول إلى 
مجتمع یتمتع Ǽالرفاهǽة الشاملة، لأن هذه الإحداثǽات تقع 

ي إلى حد ما مسألة التكمǽم صفي مساحة واسعة قد تق
غیر واقعǽة حتى إذا  اتي تبدو أحǽانً لهذین المفهومین، ال

ما تحولت هذه المتغیرات إلى Ȟمǽات ومقادیر Ǽصǽغ 
رȄاضǽة منضǼطة، والسبب في ذلك هو: ǽمȞن أن یتحول 

Ǽحضور  اهذین المفهومین إلى علاقات منضǼطة أǽضً 
منظومة قǽمǽة وأخلاقǽة تعاضد صǽغ الأعداد والمقادیر، 

Ǽعض التوافقات  وهي بذلك محاولة Ǽسǽطة للوصول إلى
بین المتغیرات المشروطة (الكفاءة والعدالة) إذا ما توفرت 

زمة لتحقیȘ الرفاهǽة الشاملة المنشودة من الشروȋ اللا
خلال التعاضد بین الكفاءة ǼاعتǼارها فعالǽة فنǽة، والعدالة 

وȃذلك لا بد من تحدید شرطي  ،ǼاعتǼارها فعالǽة أخلاقǽة
الضرورȑ  التعاضد بین الشرȋإذن) لتقدǽم حالة من  (إذا،

هذا  .مثلاً Ǽالعدالةم ،ممثلاً Ǽالكفاءة والشرȋ الكافي
زمة لا التعاضد إذا ما توفر على وفȘ منظومة قǽمǽة

لتحقیȘ الرفاهǽة الشاملة المنشودة من خلال التعاضد بین 
 فعالǽة أخلاقǽة،الكفاءة ǼاعتǼارها فعالǽة فنǽة والعدالة 

لرفاهǽة الشاملة، وهي Ǽأȑ حال توفرت حالة العبور إلى ا
  .امن الأحوال لا تعني المساواة Ȟما ذȞر آنفً 

وهنا لا بد من دراسة هذه العلاقات وفȘ القضǽة في 
 نصبّ وهذا ǽعني أن الرȄاضǽات تَ ، صورتها وحدودها

 العدالة، على دراسة العلاقات بین الموضوعات (الكفاءة،
أن لا  تستبدل وتتغیر شرȋ فالموضوعات الرفاهǽة)،

 تتغیر العلاقات (علاقات عȞسǽة أو علاقات طردǽة)،
فحدȑ الكفاءة والعدالة ǽفضي إلى الرفاهǽة الشاملة وفي 
مقدمة ذلك توزȄع الدخل، وهنا ǽمȞننا القول: أن التعاضد 

 –٢یؤدȑ  –١حدین (الكفاءة والعدالة) سوف: بین ال
لخ من هذه المفردات الدالة على إ یوفر ... –٣یجعل 
إنما هي  ،ل المجتمع إلى حالة الرفاهǽة الشاملةوصو 

وهو موضوع  ،اطبǽعة العلاقة بین الحدین ǼاعتǼارهما زوجً 
  ومقلوȃیهما.وعدم الانسجام  التنافر

 تدبرالفعالǽة الاقتصادǽة ǽمȞن  افي الإسلام وتحدیدً 
 Șالإطار العام لمسألتي الكفاءة والعدالة من خلال الخل

ومن هو المخلوق وما هو موقعه في  لȘْ وǽȞفǽة الخَ 
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Ȟل هذه الأسئلة ǽمȞن تتǼعها في أن الǼارȑ عز ؟ الوجود
 لأنه خلقه بیده، وȞان هذا اوجل خلȘ الإنسان Ȟفوءً 

 Șمفي الخلǽثم سخر له ما في السموات  ،أحسن تقو
فهو في هذا السǽاق مȞرم  ،والأرض، وعلمه الأسماء Ȟلها

و محاسب على هذا في الخلȘ، مجهز Ǽالمعرفة، ثم ه
 أَلَمْ نَجْعَل لَّهُ عَیْنَیْنِ الخلȘ في حال عدم الاستخدام: 

)، ثم ١١:٨ البلد( وَهَدَیْنَاهُ النَّجْدَیْنِ * وَشَفَتَیْنِ  اوَلِسَانً *
 وَلاَتَقْفُ مَا لǽَْسَ لَكَ Ǽِهِ عِلْمٌ التحذیر من، 

فهل ǽعقل أن تمارس هذه  ،، أȑ العمل Ǽعلم)٣٦:(الإسراء
المخلوقات التمییز والقهر والظلم والطغǽان على Ǽعضها؟ 
أفلا Ȟǽون التعاضد بین الكفاءة Ǽمستوǽاتها والعدالة 
Ǽمستوǽاتها هو روح الشرȄعة ومقتضǽاتها لدخول المȞلف 

  بǽسر في مشوار عمارة الأرض. 

على ما تقدم سوف یتضمن الǼحث ثلاثة  وȃناءً 
  هي:محاور 

  مقدمات تأسǻسǻة  .١
 ȑالصور Șعرض هذا المحور الجانب الفلسفي للمنطǽ
Ǽصǽغ مقدمات تأسǽسǽة لخلȘ حالة تعاضد بین الكفاءة 

، وهنا ستواجه مسألتي اوالعدالة Ȟسلوك إنساني شرطً 
صدق المقدمة وصدق التالي، أو Ȟذب المقدمة وȞذب 
التالي، وهي في سǽاق المنطȘ الصورȑ واردة إذا لم 

عالǽة Ȟوحدة عضوǽة واحدة ǼالضاǼط القǽمي تضǼط الف
والأخلاقي، مع Ȟون هذا الضاǼط یتمیز Ǽمرونة مع 
 Șطرفي الكفاءة والعدالة، من أجل تحقیǼ السلوك الإنساني

ینفي مسألة أمثلǽة (ǼارȄتو)  االرفاهǽة الشاملة، وهذا تأكیدً 
أكثر عدلاً من  xالنظام  Ǽحدودها القاسǽة. فإن قولنا أن

 X ،Y، إنما تعبر هذه القضǽة عن حدین هما: Yالنظام 
بوصفها علاقة قǽمǽة  –أكثر عدلاً  –والعلاقة بینهما 

  هذه العلاقة.  تقدیر وأخلاقǽة رȃما نجد صعوǼة في

، فهي Nمن  Ȟفاءةأكثر  ZوǼالمقابل نجد أن قولنا: 
قضǽة من حدین وعلاقة بینهما، غیر أن هذه  اأǽضً 

والتي ǽمȞن  – Ȟفاءةأكثر  – Z ،Nالعلاقة بین الحدین 
التعامل معها على وفȘ الأعداد والمقادیر، Ǽمعنى أنها 

  . قدیرǽمȞن إخضاعها للت

في الثنائǽات، المتناقضة هذه إن هذا التعاضد بین 
ظاهرها في حساب الأرقام والمقدار، والمتجانسة رغم 

 ًǽم والأخلاق، تقدم حلاً منطقǽاق القǽأن اتناقضها في س ،
إلا في حساب الأرقام  بینها اك من تناقضلǽس هن

ها نحن على الحدین Ǽمعزل عن القǽم یوالمقدار التي نضف
والأخلاق أو معهما، وهو ما یتجسد في مسائل المنافع 

   مثلǽة (ǼارȄتو) في التوزȄع.أالحدǽة و 

  الجوانب النظرȂة لفهم الكفاءة والعدالة .٢
ǽستعرض هذا المحور الجوانب النظرȄة لفهم 

فتراوح هذا الفهم بین النفعǽة،  ،الكفاءة والعدالةصطلحي م
والنفعǽة المطلقة، وهذا الفهم هو الذȑ مهد إلى صعود 
النظام الرأسمالي في التراكم الكبیر مع ما رافقه من نمو 
اقتصادȑ مقابل سوء في التوزȄع على المستوȄین الوطني 

ى طǼقǽة حادة، أدت إلانقسامات والدولي، وما ولده من 
تعثرات وتأزمات اقتصادǽة واجتماعǽة، تمت على وفقها 

ها إصلاحات اقتصادǽة واجتماعǽة لكن لǽس ئوفي ضو 
 .ȑل جذرȞشǼ  
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برالǽة وتصوراتها یوحتى في ظل الإصلاحات الل
لنظرȄة العدالة Ȟانت هناك فجوة Ȟبیرة في توزȄع الدخل 

ع زȄادة مستمرة لمستوǽات والثروة وهي تتسع Ǽاستمرار م
  .الحرمان

برالیون وفي یقدمها الكثیر من الǽوتǼقى التبرȄرات التي 
وǽمȞن وصفها  ،طلǽعتهم (جون راولز) غیر مقنعة

Ǽالعدالة المفتعلة غیر المنصفة إذا ما وضعت أمام مفهوم 
وأن الوضع الأصلي للعقد الاجتماعي الذȑ  ،الكفاءة
  هو حالة افتراضǽة لا تارȄخǽة. ǽقدمه

الطروحات في تصور عدالة ما تǼقى إلا أن معظم 
في أطرها النظرȄة والعقلǽة في تحدید مسار العدالة رهن 

 لفردǽة في تحقیȘ المصالح ابتداءً التصورات الإنسانǽة وا
من الفرد نفسه، وهي مسألة تؤرق معظم من یرȄد 
الوصول Ǽالمجتمعات إلى الرفاهǽة الشاملة في ضوء 

اءة، ورȃما Ȟǽون السبب في المقترنة Ǽالكف اللامساواةمسألة 
 ًǽم التي تصاغ وضعǽم المنظومة اأم اتتقزم دائمً  اأن الق

 .Șار والتطبیǼة عندما توضع في حیز الاختǽة الدینǽمǽالق 

  االاقتصاد الإسلامي أنموذجً  .٣
Ǽمفهوم  ایدرس هذا المحور مفهوم الكفاءة مقترنً 

السǽاق تقدم الشرȄعة  هذا وفي تلازم،العدالة وǼشȞل 
 الإسلامǽة مفهوم الكفاءة والعدالة لǽس ǼشȞل ثنائǽة

ǽقول الǼارȑ عز  الانسجام،بل في سǽاق ثنائǽة  التناقض،
 ، (آل لَنْ تَنَالُوا الْبِرَّ حَتَّى تنُْفِقُوا مِمَّا تُحِبُّونَ   وجل:

  . )١٢عمران:
وهو إسقاȋ البر عن أȑ من لا ینفȘ مما هو أحب 

  Ǽمعنى:أȑ  ،اشرطً لنفسه  شيء

ومصارف الإنفاق  الإنفاق،Ǽالبر هو  زشرȋ الفو  –١
  محددة.
  أو مقدار.Ǽعدد  لǽست البر قǽمة –٢
  مقدار.الإنفاق قǽمة Ǽعدد و  –٣

 - والإنفاق، مشروǼ ȋشرȋالبر  –أȑ أن الحدین 
المشفوعة Ǽشرȋ تخصǽص الإنفاق مما ǽحب  – حتى

  وثروته.المرء من دخله 
الإسلامي ǽعمل المفهومین وفȘ مقاصد  في الاقتصاد

 .Ȟفاءة وعدالة ؛الشرȄعة في التخصǽص والإنتاج والتوزȄع
وهو الإجراء في  ،في عدالة التوزȄع اȞما أن هناك إلحاقً 

إعادة التوزȄع وتخصǽصها في الفروض والندب والتطوع، 
ن مفهوم الإحسان یتعدȐ مفهوم أوȃذلك ǽمȞن القول 

ولي لأتوزȄع امقدرة مفهوم العدالة للحالة عدم العدالة في 
في تحقیȘ دخل الكفاǽة الذȑ یناظر مفهوم الإنصاف 
لتحقیȘ الرفاهǽة الشاملة، وهنا یجب عدم فهم الجانب 

نه أالإجرائي لمفهوم الإحسان ( إعادة التوزȄع ) على 
حالة استدامة الفقر، بل هو عبور حالة الفقر إلى دخل 

  الكفاǽة.
  ةǻحث:فرضǺحث  تقوم الǼة الǽعلى:فرض  
ن Ȟǽون أفمن المؤȞد  اȞفؤً إذا Ȟان المجتمع  - ١

، Ǽسبب سوء التوزȄع للدخل والثروة امرفهً Ǽعض المجتمع 
  توزȄعًا عادلاً.

ن ألابد من  ؛إذا توفرت العدالة في المجتمع - ٢
  تسود الرفاهǽة.

المجتمع الكفء + المجتمع العادل = الرفاهǽة  - ٣
  الشاملة. 
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 هذه الفرضǽات صادقة أور أن تكون مع الاعتǼا
ȞاذǼة Ǽقدر Ȟفاءة العاملین وǼقدر تعلȘ النظام السǽاسي 

ة وأخلاقǽة تحقǽ Șوالاجتماعي والاقتصادǼ ȑمنظومة قǽم
شروȋ الفرضǽة، وهذا ǽعني عدم القدرة على نفي قانون 

ن الحȞم یتوقف على استثناء شرȋ لأالثالث المرفوع، 
إذن)، على اعتǼار إذا حدث المقدم  ،معین في سǽاق (إذا

  ي التالي.فى المقدم إذن ینتتفوإذا ان ،حدث التاليǽإذن 

  ةǻالȜةالإشǻسǻالرئ  
یواجه الǼاحث في حقل من حقول المعرفة مصفوفة 
من الإشȞالǽات تتعلǼ Șالتفاوت في Ȟفاءة الأداء في 
 االمجتمع، وهذا یبرر اللامساواة في توزȄع الدخل، مضافً 

التǼاین في أنماȋ القǽم والأخلاق السائدة في فهم  إلى ذلك
العدالة وتوظǽفها لصالح طǼقة أو شرȄحة اجتماعǽة 
تستأثر Ǽالقسم الأكبر من الدخل جراء التوزȄع، وǼقدر ما 

للرفاهǽة، إلا أن  اȞافǽً  اها شرطً قتكون مسالة العدالة وتحق
مفهوم العدالة یتسم Ǽمرونة قد تǼعده التطبǽقات المعاصرة 

 Ȑالإنسان إلى مستوǼ دمیته، آعن مقاصده في الارتقاء
وهذا ما عالجته الشرȄعة الإسلامǽة في العبور من حالة 
العدالة إلى الإحسان، ثم من الإحسان إلى الزȄادة في 

  ).٢٦(یونس:  حُسْنَى وَزȄَِادَةٌ لِلَّذِینَ أَحْسَنُوا الْ  الإحسان،

وهو مرتسم للسلوك الإنساني للعبور من حالة الید 
السفلى إلى حالة الید العلǽا، أȑ هو مشروع لتجاوز 
استدامة الفقر، وهي حالة مهما قیل عنها Ȟونها مثالǽة، 
إلا إنها ممȞنة التحقȘ في حالة تخلي الإنسان عن أنانیته 

  . Ȟذلكالمتطرف المفرطة ونفعیته وجشعه 

  حثمنهجǺال  
الاستقرائي الذȑ یبدأ من اعتمد الǼاحث المنهج 

في توصیف مفهومي الكلǽات  إلىالجزئǽات للوصول 
الرفاهǽة  إلىللوصول ا مالكفاءة والعدالة وشرطي تحققه

ȑالاقتصاد ȋستدعي  ،الشاملة لكافة أطراف النشاǽ وهذا
ن طبǽعة لأ ،Ǽالضرورة إلى دخول الوصف معترك التحلیل
، لذلك لهماالعلاقة بین المتغیرات قد لا ǽفي الوصف Ȟما

 Șاطهما وفǼعة العلاقات وارتǽجاء التحلیل لیبین طب
المفاهǽم الأخلاقǽة والقǽمǽة السائدة في المجتمعات 

منهج  .المعاصرة ومنها المنظومة القǽمǽة الإسلامǽة
التحلیل هنا سوف ینصب على قابلǽة النسخ النظرȑ في 

تكون القضǽة على ا وهنا أǽضً  ،للعلم التطبǽقي ئهماانت
محك الدقة في Ȟون القضǽة Ǽحدیها وشرطیها صادقة أو 

اعتǼاره Ǽ ،نفسه على المحك اوالتحلیل هنا أǽضً  ،ȞاذǼة
ا دون تكیف الشروȋ توافقً  –للاستنǼاȋ المنطقي  امنهجً 

لابد من رصد الوقائع  ،- مع القضǽة  امع الفروق واتفاقً 
Ȅالكفاءة والعدالة التار ȑة في استقراء الخلل بین حدǽخ

وعلاقة ذلك Ǽالتنمǽة والنمو الشامل المفضي إلى الرفاهǽة 
ن الوسطǽة هي المنهج الملائم لتعاضد أوȄبدو  ،الشاملة

الكفاءة والعدالة في توفیر دخل الكفاǽة الذǽ ȑعني 
 ًǽط الطلب الكلي الفعال.  ااقتصادǽتنش  

التي ینصب علیها الǼحث هو ǽȞفǽة المشȞلة المنهجǽة 
لة القǽاس، فإذا أالتمییز بین Ȟل من الكفاءة والعدالة في مس
 ،وابتكار نوف قȞانت الكفاءة ترتǼط ǼشȞل دقیǼ Șما هو حذ

ن إف ،وهي أمور تقع في الجانب التطبǽقي من العلوم
العدالة ترتǼط Ǽالمنظومة القǽمǽة والأخلاقǽة ومصادر تلك 

مشȞلة علینا معالجتها ǼشȞل علمي عبر وهي  ،المنظومة
  .التعاضد بین المفهومین تلǽاآ
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  مقدمات تأسǻسǻة :ولالمحور الأ 
 ؛ǽقترن الشرȋ عادة Ǽالإلزام من حیث وجود الشيء

نه تعلȘ شيء Ǽشيء أوȃذلك یتبدȐ إلى  ،وȞذلك معرفته
نه خارج أȑ ألكن لا یدخل في ماهیته،  ،له املازمً 

وفي . في وجود هذا الشيء اماهیته، ثم لا Ȟǽون مؤثرً 
ǽعمل على ثبوت الحȞم  هذا السǽاق یتضح أنه مؤثر

ذا إǼحیث  Ǽشيء، شيء"تعلیȘ  ذن هوإفي القضǽة، 
: م٢٠٠٣ ،الجرجاني، (وجد الثاني" ؛وجد الأول

١٠٤(، Ȟ ًانǽأح ȋل عام على  اما یوصف الشرȞشǼنه أو
ن حدوث إالعلة، وǽمȞن تدارك هذا الشيء في القول 

ǽصعب  اǽستلزم في Ȟثیر من الأحǽان شروطً  شيء ما
حصرها، لاسǽما عند صǽاغة نموذج لتحدید ما هو 

وȞم هي  ،وما هو المتغیر التاǼع ،المتغیر المستقل
ثر في حدوث الشيء، ورȃما هو أالمتغیرات التي لها 

لتحدید  اأمر معروف ǽستعان Ǽالمتغیر العشوائي أǽضً 
في حصول الشيء، ثر المتغیرات أالنسǼة الدقǽقة في 

Ȟما ǽمȞن تدارك هذا التداخل الذǽ ȑسیر نحو التعقید 
  في القول، إن العلة في حقǽقة الأمر هي: 

١ -  ȋالشر،ȑستغنى  الضرورǽ ولا  عنه،وهو ما لا
  Ǽه.ǽستقǽم الاستدلال إلا 

هو ما ǽستلزم وجوده وجود  الشرȋ الكافي، - ٢
  ).٦٩٧(د.ت.): صلیǼا، (الشيء ونفǽه

 تفضين أفالعلة على وفȘ الشرطین الساǼقین هو 
 اإلا أن العلة قد تكون سبǼً  السبب،الشيء بوساطة  إلى

وهو شيء  النتائج،ن ǽحصل نوع من المغایرة في أوǽمȞن 
مختلف عن العلة التي یراد بها أن تكون المؤثر في 

 عنه، احصول الشيء وتثبیت الحȞم علǽه لكنها خارجً 

 رȃما في هذا السǽاق Ȟǽون  القانون؟فهل تقترب العلة من 
تعرفنا على  فإذا ما العلة،القانون أكثر دلالة من 

الأصل،  الشرȄعة، النظام، Ȟونها:متضمنات القانون 
ن لأ الǼحث،مع موضوع  افهي أكثر انسجامً  الوحي،

الأعراف والعادة  صله هي مجموعأمتضمنات القانون و 
لأنها تهتم Ǽموضوع  أقربطبǽعتها  وهي في والتقالید،

العلاقات الثابتة بین الظواهر مع وجود المرونة في التغیر 
  الموضوعات.في 

) ȋالشرǼ ًط أصلاǼة ترتǽة الشرطǽعلى إذافالقض (
ة وهي مسال ،ثم (إذن) على أساس التالي ،أساس مقدمة

(إذن)، وǽسمى التلازم و )لزومǽة تحȞم التلازم بین (إذا
و تالیها أهذا Ǽالفرضǽة " لأنها لا تقرر حدوث مقدمتها 

 ،نه على فرض حدوث المقدمأبل Ȟل ما تقوله  ،Ǽالفعل
ن حدوث المقدم ǽستلزم إأو  ،ن ǽحدث التاليأفلا بد من 

، وهذا ما ǽمȞن )١٢٩: م١٩٩٤مهران، ( ،حدوث التالي
مع  ایبدو توافقً قانون الثالث المرفوع) (القول في حضور 

 ،سǽاق منطوق القضǽة الشرطǽة في تلازمها مع الفرضǽة
، رفوع هو حل منطقي لتلافي التناقضوقانون الثالث الم
، إذ االمتناقضین لابد أن Ȟǽون صادقً  حدأوهذا ǽعني " أن 

لǽس هناك احتمال ثالث بجانب المتناقضین ǽمȞن أن 
  .)٤٥- ٤٤:ص المصدر السابȘ،، ("اȞǽذبهما معً 

Ǽ اأفالقولȃة بین قانون التناقض  تن هناك مقارǽأساس
 ȋاǼوقانون الثالث المرفوع قد تصل إلى الارت،Șالوثی 

ن Ȟل لأ واحدة،لعملة  أنهما وجهانورȃما ǽمȞن القول 
ان فإذا Ȟ )٤٦ص السابȘ، المصدر( ،خرلآلمنهما مȞمل 

، وهو المثل الأعلى للحȞم مبدأ الهوǽة " وهو القول ماهو
من  اول في هذا الحȞم لǽس جزءً من المحلأالتحلیلي، 
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صلیǼا (، وإنما هو عین الموضوع نفسه" ،مفهوم الموضوع
وقانون  ومبدأ التناقض، )٥٣٢. ص ،٢ مصدر سابȘ، ج
" و" لیبنتزن "إمتقارȃان بدرجة Ȟبیرة بل  الثالث المرفوع

الآخر حدهما مȞان أȞانت " لم یتورعوا عن استخدام 
ن التقارب أمعنى ذلك ،)٤٧ص سابȘ، مصدر مهران،(

وارد بین قانون التناقض والثالث المرفوع ومبدأ الهوǽة، 
قانوني التناقض والثالث ن إǼعضهم ǽقول  ،اواستدراكً 
النفي بینما ǽستقل قانون الهوǽة مفهوم ǽفترضان المرفوع 

ن ألا ، إ)٤٧المصدر السابȘ، ص(، عن هذا المفهوم
الكثیر من المفاهǽم  إلىاستدراك ǽمȞن دحضه في النظر 
 .التي تؤطر هوǽة الموضوعات

منذ الوعي  يه Ȟمالǽس  اموضوعً  افالعدالة ǼاعتǼاره
مع  بدأتالحضارȑ القدǽم، وȞذلك الكفاءة، العدالة 

الحضارات القدǽمة للعمل على حفظ حقوق شرȄحة معینة 
نسان (وǽعني من المجتمع، أفلاطون ǽقول على الإ

، للقوانین اأن Ȟǽون عادلاً، أȑ مراعǽً "الإنسان الحر) 
وعلى هذا الاعتǼار، فإن  ،)١٨٧: م١٩٨٢ برهیǽه،(

 ȑان من ذوǽالفضیلة ستثمر إذا ما توجهت إلى الفت
لكنها تقف عاجزة عن الأخذ  النفوس الكرȄمة والشرȄفة،

 الأخلاق تعلǽم إذن، لكنه تعلǽمف ."بید السوقي إلیها
هذه المسالة  )٣٠٥ ص السابȘ، المصدر(، ارستقراطي؟

لǽست غرǼȄة عن التطور الحضارȑ سواء في الحضارة 
الحضارات الأخرȐ في التبدل في موضوع  الیونانǽة وǼقǽة

ت العدالة وǽȞفǽة ممارساتها، حتى على مستوȐ الرسالا
ن موضوع إالرسالة الإسلامǽة الخاتمة، ف هاومن السماوǽة،
یتم إلغاءه إلا ǼشȞل تدرȄجي، ǽقول الǼارȑ عز  العبودǽة لم

، )١٣- ١٢ :(البلد وَمَأ أدرَْاكَ مَا العقَبَةَُ فكَُّ رَقبَةَ: وجل

، سواء Ȟما هيلǽست  اتلة هوǽة الموضوعأإذن مس
Ȟانت  إذا Ȟانت موضوعات فȞرȄة أو فلسفǽة أو حتى

منذ  ن هوȄته لǽست Ȟما هيإموارد طبǽعǽة، حتى الماء ف
ن ǽغیر هوȄته الیوم من خلال ذاكرة أفالزمن Ȟفیل Ǽالأزل، 
حد أات من القرن الماضي أعلن ǽفي بداǽة التسعین ،الماء

ن للماء ذاكرة، أǽ ȑحتفظ في Ȟل أالǼاحثین الفرنسیین 
نه Ȟلما تعددت أمما ǽعني  ،تجرȃة الساǼقةالتجرȃة Ǽآثار 

ل القدر اللازم من أȑ مادة لȞǽون لها آءالتجارب Ȟلما تض
إن هذا  .)١٦٢: م٢٠٠١ العروȑ،(، أثیر محسوست

الاستطراد ǽأخذنا إلى أǼعاد من وجود الموضوعات التي 
ǽستحȘ التأمل هو أطروحة  الذȑ الأمرف ذȞرت أنفا،

صادق یجب أن Ȟǽون  شيءإن Ȟل " :(هیجل) في قوله
لة تتمثل في أ، وهي مس"في العالم الواقعي ومعطى للحس

والحرȄة هنا لǽس فقط  ،)١١٦: م٢٠٠٨  هیلي،( الحرȄة،
 ،لفاعل المفȞر إنما الحرȄة هي أǽضا للموضوعاتامن 

فهي لǽست في حالة جمود، فذاكرة الماء التي ذȞرت 
نك لا تستطǽع أن تنزل إقلǽطس) راشدیدة الشǼه Ǽمقولة (هی

جدیدة تغمرك Ǽاستمرار، وهي  ان مǽاهً لأ النهر مرتین،
فلا یǼقى  ،شيءعǼارة عن التغییر والتحول المستمر لكل 

هو)،  Ȟماولا ǽظل ( /على حاله - من المخلوقات – شيء
 مهران،عن وجوده،( فضلاً  ،ǽمȞن تصوره فالثǼات أمر لا

هذا القول ǽأخذنا بل ینتزعنا من  ،)٥٣ص سابȘ، مصدر
المدرسǽة في تصور الجدل من خلال الفȞرة  لǽةجالهی

شمل دقة، فإذا أونقǽضها إلى رحاب تصورات أكثر سعة و 
قلǽطس" لانجد  تحرȄنا مسألتي ذاكرة الماء ومقولة" هیرا

جدیدة، بل  افȞارً أ، ولǽس هناك ثمة في الموضوع جدلاً 
Ǽلا انقطاع یرافقه اختلاف في Ȟل مرة  مرًامست اهناك تكرارً 
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ن ألا ǽمȞن للاختلاف أنه ǽمȞن القول: أتى أو أكثر، ح
ا، وȄنسب التعیین إلى ا متناغمً ا عضوǽ ًǽصǼح جسمً 

 المتماسكأȑ في العنصر  نات أخرȐ في شȞل ما،یتعی
 دولوز،(، لتمثل عضوȑ ما، لعنصر التمثل Ǽما هو سبب

  .)٩٥:م٢٠٠٩
ضمن إطار التضاد داخل  هز" سؤالو وهنا ǽطرح "دول
في أǽة شروȋ یوصل التضاد " :لǽقولالموضوع الواحد 

هȞذا  ،)٩٧ص، المصدر السابȞ" ،)Șماله إلى الاختلاف
Ȟما تم ǽمȞن طرح السؤال: هل الهوǽة والعلة والتناقض 

الوقائع  ؟هي ȞماتǼقى الهوǽة وفȘ توصǽفها اختزالهما أن 
الذȑ یدفع  ليجتناقض الهیال في الفȞر المبدع تجاوز
عند هیجل هو Ǽلا فالطرȘȄ  ،الاختلاف حتى النهاǽة

الهوǽة Ȟافة لتصǼح  علده إلى الهوǽة، وȄجیمخرج وǽع
هو) في ضوء  Ȟمافقط ǼالنسǼة إلى أن (  ،فȞرةمموجودة و 

 المصدر(، Ȟǽون التناقض الاختلاف الأكبر ،هو Ȟمالـ أ
Șسلب الموضوع  ،)٤٨٧ص ،السابǽ إن الاختلاف لا

تحول  :هوȄته Ǽسبب التنوع الناتج عن التفرȘȄ وهو
 ،فالتطور ،عناصر المتشابهة إلى عناصر متǼاینةال

وأحسن مثال على ذلك  ،التǼاین إلىالانتقال من التجانس 
 ،)١٤٥: ٢ج سابȘ، مصدر صلیǼا،(، هو تقسǽم العمل

ر سواء Ȟان ثلة المؤ ئألǽس هوǽة الموضوع تقع تحت طا
 ًǽخارج ًǽما ینتمي  ،اا أو داخلȃر ȑفرز الأثر الذǽ ȑالذ

الحدید یتمدد  ،الموضوع مع تǼاین واضح إلى هوǽة ائǽً جز 
 ȑرȄم تقرȞالحرارة وهو حǼ،  أو یجب أن یتمدد الحدید
 ȑارǽم معȞالحرارة وهو حǼ ،)ȑلكن  ،)٣٩ (د.ت.):الأفند

لولا المؤثر لما حصل الأثر، الحدید یتمدد Ǽالحرارة، فǽغیر 
 ،وȞذلك الإنسان أǽضا ،اوسلوȞً  مادةً الحدید من قوام 

ن سلوك الإنسان تجاه نفسه والناس فالحرارة تغیر م
والأشǽاء، فلا ǽمȞن فك الارتǼاȋ بین الموضوعǽة 

والاعتǼار واحد وهو خلȘ الإنسان في أحسن  ،والمعǽارȄة
تقوǽم، ومادون الإنسان مسخرات یرتǼط الإنسان بها 
Ǽعلاقة ارتفاق تتسم Ǽالسلوك المعǽارǼ ȑاستدامة 

عدم التǼاین هي هذا أن الاستدامة  ولا ǽعني المسخرات،
وهذا هو حȘ  ،بر الفȞر المبدععفي هوǽة الموضوعات 
لا Ȟǽتفي ، الله تعالى للإنسان هالاستخلاف Ȟما جعل

عند حدودها بل ǽسعى إلى  ،)قلطǽساهیر (ز" Ǽمقولة و "دول
وȞشف القوانین الحاكمة التي تؤدȑ  تهاادخول متضمن

إلى تغیر المǽاه وهي في حاضنة النهر: إن القانون یجمع 
 سابȘ، مصدر دولوز،(، تغییر المǽاه مع دوام النهر

شرطي القضǽة الضرورȑ والكافي، مع  ،)٤٧ص
في العمȘ وفي الغلاف  ،الكلǽة للمتضمناتالاعتǼار 
هو الذات ن، الأول یمستقل نتكراراالفلǽس  ،الخارجي

خر وعمȘ الأخر، لآاودواخل الفاعلة الفرȄدة والقلب 
، والأخر هو فقط الغلاف الخارجي والأثر المجرد

لقد أوصلتنا المقدمات ، )٨٥ص السابȘ، المصدر(
  :التأسǽسǽة إلى مساقین

  .یتعامل مع المادة Ǽشرطي القضǽة :لأولا
  .یتعامل مع السلوك الإنساني Ǽشرطي القضǽة :الثاني

الأول، الماء وحاضنة النهر، اختلاف الماء وهو  
 إنما ،صغیرة Ȟانت أم Ȟبیرة ،یتكرر في Ȟل وحدة زمنǽة

هي اختلافات قد ǽصنعها الإنسان نفسه مع جراء تعامله 
أو أن  مع الماء تلكم التعاملات الیومǽة الواسعة،

 ،الاختلافات التي تطرأ على الماء ǽصنعها الماء نفسه
ین ǽحصل اختلاف عبر التكرار، من في Ȟلتا الحالت
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أن یتبخر وǽغادر النهر إلى من ǽضمن أن ǽمنع الماء 
ا وǽعلǼ Șه ما ǽعلȘ من المواد أماكن Ǽعیدة وǽسقط مطرً 

Ǽ ل أوȞشǼ عد الماء آتغیرǽ ة الماء فلمǽماخر هوȞ هو، 
 ًǼمنع الماء من أن یتسرب عبر قاع النهر ذاهǽ ا بل من

 في ا، خارجً اصفاته Ǽعض عبر عروق الأرض حاملاً 
 ،هو Ȟمان الماء أشȞل أǼار وȄنابǽع ولا ǽمȞن القول 

خر من ǽمنع الماء من أن ǽضیف إلى لآللتطرف ا
حاضنة (النهر) Ȟل ما ǽحمله من أترȃة ومواد تبدل من 

ن Ȟǽون أ أو ،هو) Ȟماهوǽة الحاضنة (النهر) فلم ǽعد (
ثم الاختلاف Ǽفعل الإنسان من جراء استخداماته للماء 

النهر بنشاطات مختلفة فتحدث هذه الاستخدامات 
 .Ȟاختلافات عدیدة وǼشȞل مستمر في هوǽة الماء والنهر

الكفاءة ǽمȞن النظر إلیها من  ،الكفاءة والعدالة ،الثاني
الحذق الفني وهو مرتǼط Ǽالإنسان  ،خلال شقین هما

إذن هي ملكة عندما تتحول القوة  ،عقلي استعداد ǼشȞل
 ه الملكة لم تكن في یوم من الأǽام Ȟما هيهذ ،إلى فعل

هوȄتها تتغیر Ǽقدر الإضافات المعرفǽة وتراكمها، فالكفاءة 
العدالة هیئة . في مضمونها حرǽȞة ǽضاف إلیها Ǽاستمرار

مقارȃة للحȘ عندما  ،راسخة في النفس الفردǽة والجماعǽة
 تتعلȘ المساءلة ǼالتوزȄع للدخل والثروة، ومصادرها.

ومȞارم الأخلاق المستمدة من العادات  ،لسماوǽةالشرائع ا
والتقالید، وهي تتضمن ثوابت تختص Ǽالكرامة الإنسانǽة، 

  ومتغیرات عندما تقترن Ǽالكفاءة. 
إن القضǽة التي تتألف من حدین لا ǽمȞن النظر إلى 

ن Ȟل حد ǽعمل Ǽمؤثرات إȞذلك ف ،هȞل حد على حد
) یتفاعلان مع Ǽعضهما أȑ الحدینداخلǽة وخارجǽة هما (

موضوع من شروȋ  هو الاستدلال وفȘ ما إلىللوصول 

حاكمة. إن إزالة العزلة بین حدȑ الكفاءة والعدالة على 
 ًǽالتعارض المفروض موضوع ًȄارǽحتاج ا والاتساق معǽ ا

من الناحǽة الموضوعǽة، Ȟون  إلى النظر إلى Ȟلا الحدین
ین لǽست منعزل التطور الحاصل في بنǽة Ȟلا الحدین

 أما الناحǽة الأخرȐ هو النظر إلى ،هذا من ناحǽة ؛واحدة
وحدة واحدة في  Ȟلا الحدین مندمجین یتطوران ضمن

إطار نظرȄة لها ثوابت معǽارȄة ومتغیرات موضوعǽة وهي 
  ن لم تكن قائمة. إالحالة المؤسسǽة التي یجب أن تكون 

فلو نظرنا إلى الحدین منفعلین ǼشȞل عملي وȃدرجات 
متفاوتة من الكفاءة والعدالة للوصول إلى هدف یوصف 

 قȘعادة وǼشȞل نسبي Ǽالمنصف لتحقیȘ رفاهǽة تتح
مع  ،فرادلأا ǼشȞل متفاوت طǼقا لقدرات وȞفاءة اǽضً أ

 ،لتطوȄر قدراتهم وȞفاءتهم الذاتǽة هؤلاءالإشارة إلى حاجة 
أو عبر برامج اجتماعǽة وحȞومǽة یرافȘ ذلك تطور 

المنظومة القǽمǽة والأخلاقǽة Ǽاتجاه  مستمر في تفعیل
متلازم مع التطورات الحاصلة في المنظومة (الفنǽة) 
وسائل الإنتاج المؤثرة في معدل الإحلال بین قوة العمل 

لمستمر في اومقدرة قوة العمل على التكییف  ،والتكنولوجǽا
توȐ مقبول من جل الحفاȍ على مسأوسائل الإنتاج من 
  الرفاهǽة والسعادة.

بذلك ǽمȞن القول أن الكفاءة متغیر متضمن ثوابت، 
ط یǼسن العدالة متغیر متضمن ثوابت، وهو أمر أو 

الفعالǽة الاقتصادǽة على الرغم من التفصǽلات لكل حد 
تلازم هذه التفصǽلات بین الحدین. ǽمȞن أن نتصور و 

الكفاءة والعدالة حدȑ القضǽة موضوع الǼحث، القضǽة 
Ȟم على هذه القضǽة Ǽصǽغة (إذن) التي تتمثل (إذا) والح

  :متمثلة Ǽالرفاهǽة الشاملة على النحو الآتي
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  )١شȜل (ال

  

  

  

  

  

  

من إعداد الǼاحث. المصدر:
ثلاثة دوائر تمثل القضǽة Ǽحدیها ) ١في الشȞل (

وǽمȞن أن  ،الكفاءة والعدالة والحȞم في الرفاهǽة الشاملة
   :نستنتج الآتي

١ – A: ة الشاملةǽتمثل الكفاءة والعدالة ثم الرفاه.  
٢ – B: Ǽ ع دون التمتع تمثل المتمتعونȄعدالة التوز

   .Ǽالكفاءة والرفاهǽة
٣ – C:  ن تمثل من هم أهل الكفاءة ولا یتمتعو 

  .Ǽالعدالة في التوزȄع ولا Ǽالرفاهǽة
٤ – D:  العدالة فيǼ تمتعونȄتمثل من هم أكفاء و

  .التوزȄع لكنهم غیر مرفهین
٥ – E: ع عادل ومرفهȄن یتمثل من یتمتعون بتوز

  .لكنهم غیر أكفاء
٦ – F: ن وأكفاء لكنهم لا یتمثل من هم مرفه

  .ة التوزȄعیتمتعون Ǽعدال
٧ – G : أكفاء ولا  هینتمثل من هم مرفǼ سواǽول

   .یتمتعون Ǽعدالة التوزȄع

النتیجة التي ǽمȞن أن نخلص إلیها هو أن الشȞل  
) Ǽمعطǽاته الهندسǽة إنما ǽعبر عبر معطǽات القضǽة ١(

تمثل  الǼحث وȞل دائرة من الدوائر الثلاث ةموضوع
الشاملة  Ǽالرفاهǽة مساحتها حدȑ الكفاءة والعدالة والحȞم

خل بین الدوائر الثلاث إنما ǽعبر عن حالات لا ان التدأو 
حدود لها من أوضاع اجتماعǽة واقتصادǽة متǼاینة في 
حدود Ȟفاءة الأداء وعدالة توزȄع الدخول والثروات ثم 

وȄبدو  ،مجتمعفي الالرفاهǽة الشاملة التي ǽمȞن أن تسود 
لما انضمت الدوائر هو أنه Ȟ ؛أن الوضع الأمثل للمجتمع

وȞلما  ،مثلاً أإلى Ǽعضها Ȟان وضع موضوع الǼحث 
 ȑعني في أǽ ان الوضع أسوأ، وهذا لاȞ ابتعدت الدوائر
حالة من الأحوال تطابȘ الدوائر مع Ǽعضها لتشȞل دائرة 

وتعالج هذه المسألة بوساطة العدالة  ،واحدة ومرȞز واحد
 أفقǽة_ وعدالة والفقراء  الأغنǽاءالتضامن بین  –العمودǽة 

  .تخص عامة أفراد المجتمع دون تمییز أمام الفرص

DB 

F E 

C 

A 

G 

 الكفاءة

 الرفاهǻة الشاملة

 العدالة
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Ȟلما اتسعت مساحته زادت فاعلǽة  Aإن الجزء 
 نتیجةلى إتفضي التعاضد بین الكفاءة والعدالة التي 

وحتى لا تختلط المفاهǽم وتتداخل بین  ،الرفاهǽة الشاملة

وحتى ǽمȞن توصیف هذه  ،مفهومي العدالة والمساواة
وتحدید متى ǽعمل قانون الثالث المرفوع  ،المفاهǽم

  ǽمȞننا أن نستوضح ذلك من خلال منحنى (لورنز). 

  ) منحنى لورنز2شȜل (
  

  
  
  
  
  
  

من إعداد الǼاحث. المصدر:
روة وفȘ الكفاءة ثإن الحالة المثلى لتوزȄع الدخل وال

المفضǽة إلى الرفاهǽة الشاملة Ȟما حددت Ǽالمساحة 
)A لȞلما اتسعت مساحة (ف، )١() في الشȞA التي (

Ȟلما Ȟان التعاضد بین الكفاءة  ،تتوسط الدوائر الثلاث
والعدالة والرفاهǽة أفضل حال Ǽشرȋ عدم التطابȘ بین 

هذه الحالة تبدو أكثر دقة إذا ما  ،الدوائر ومراكزها
) تقع بإحداثǽات 2للشȞل ( اعلمنا أن الحالة المثلى طǼقً 

غیر محدودة لحالات مثلى غیر محدودة بین خط 
حالة تكون غیر وهي  ،)cd) والمنحنى (abالمساواة (

) o) من نقطة الأصل (cdمثلى Ȟلما اقترب المنحنى (
) من cdغیر مثلى Ȟلما اقترب المنحنى ( اوهي أǽضً 

) لا سǽما إذا ما abالخط المستقǽم (خط المساواة 
  .تطابȘ معه

 الجوانب النظرȂة لفهم الكفاءة والعدالة :المحور الثاني

والعدالة عندما نبدأ الǼحث في حدȑ الكفاءة 
ǼاعتǼارها حدȑ قضǽة، فإن ما یتǼادر إلى الذهن ذلك 
المنهج في توصیف Ȟلا الحدین حد الكفاءة یتم التعامل 
معه في سǽاق الاختǽار العقلاني، وهو ǽعني أولوǽة 
العقل في الاختǽار، فشرȋ الإمȞان في التحقȘ هو 

فȞأنما القرار في الحȞم على صحة الأشǽاء ، العقل
عن العواطف، أما حد العدالة فطالما تم یتخذ Ǽمعزل 

 ȑللسلوك الإنساني؛ أ ȑارǽالنموذج المع Șفه وفǽتوص
أن هناك حزمة من المعاییر یجب أن یؤȞد حضورها 
عند الاختǽار، وهي حزمة من الشرائع الدینǽة 
ومنظومات قǽمǽة وأخلاقǽة وضعǽة هذان الطرحان 

هي مسالة ǽقترنان Ǽمسالة النجاح والفشل لأȑ اختǽار، و 
مؤرقة فعلا وجدیرة Ǽالتأمل وفȘ آدمǽة الإنسان، فإذا 

b 

d 

o 
c a 

توزȂع 
الدخل 
 والثروة

 السȜان
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فشلت التصرفات في أن تتخذ أفضل شȞل یؤهلها 
 اللارتقاء Ǽأهداف الإنسان عندئذ سوف تكون وفقً 
 للنموذج المعǽارȑ تصرفات غیر عقلانǽة، (جونستون،

نظرȄة للعدالة Ǽمعزل  ) فهل ǽمȞن صǽاغة١٩:م٢٠١٢
؟ هنا یجب العلم أن المقصود Ǽالكفاءة هو عن الكفاءة

الحد المقابل للعدالة Ȟزوج ǽمثل القضǽة، وهنا یتم 
توصیف الكفاءة Ǽالقدرة على إمȞانǽة العاملین في إنتاج 
القǽم ضمن الفعالǽة الاقتصادǽة الكلǽة إذن المسالة لا 
تنتمي إلى Ȟفاءة التوزȄع الǼارȄتي (نسǼة إلى ǼارȄتو) بل 

ما ǽستحقه الفرد المشارك في الفعالǽة  ىإلهي تنتمي 
الاقتصادǽة على قدر Ȟفاءته حذقًا ومهارةً وابتكارًا 

وأن من ǽحدد ، حصة من الدخل القومي وǼشȞل عادل
عدالة التوزȄع هو معǽار المنظومة القǽمǽة والأخلاقǽة 

هل ǽمȞن القول أن الكفاءة ترتǼط Ǽفعالǽة  السائدة،
ǽال الذǽ ȑستشرف العقل العملي المقترن Ǽالخ

المستقبل؟ أذن الكفاءة هي الملكة الدائمة الحرȞة 
والمتنقلة بین المحطات التي لا تستقر، Ȟون الاستقرار 
لǽست صفة ملاصقة للكفاءة سواء في إبداع الأذهان أو 

وǼمشقة عبر  الأعǽان وهي میزة تفرد بها الإنسان
فهي لǽست غرȄزة بل وسیلة لغرȄزة حب الǼقاء  الزمن،

تقترن الملكǽة Ǽالكفاءة وتتعمȘ  .والحفاȍ على النوع
Ȟفاءة الأفراد Ȟلما Ȟان نظام التملك أكثر وضوحًا وأكثر 

  .اصونًا وحفظً 

وȃز" یوصف المجتمع المدني Ǽالمنزل الذȑ ه "
ا أو ǼشȞل ردئ اعتمادًا على المعرفة ǽشید جیدً 

ǽمتلكها الشخص الذǽ ȑصممه،  والمهارات التي
  ).١٤٩ص السابȘ، (المصدر

إن بناء العلاقات وتوزȄع الواجǼات التي تبدأ من 
بناء الأسرة ورواǼط القراǼة التي تبرز مسائل الملكǽة 
عبر الأدوار الطبǽعǽة ابتدأ من الأسرة، مرورًا ǼالقراǼة 

هذه الملكǽة هي التي تفضي إلى تقسǽم  إلى المجتمع،
ها حالة العمل ابتداءً من مسالة تقسǽم العمل ǼاعتǼار 

نقلة حضارȄة لا ǽمȞن أن یؤرخ لها ǼشȞل دقیȘ وهي 
ا Ȟان أǽً  –جعلت من تقسǽم العمل المرتǼط Ǽالملكǽة 

هي التي عمقت Ȟفاءة الأداء Ȟضرورة  - شȞلها
للاستمرار وضرورة مستمرة ǼشȞل تصاعدȑ دائم، 
وǼظروف واختلافات في التعامل مع الموارد اختراعًا 

هذه المسالة اختص بها  تطوȄرًا، واكتشافًا ثم ابتكارًا ثم
الإنسان وحده دون Ǽقǽة المخلوقات الدونǽة التي 
تتصرف بدافع الغرȄزة، ولǽس بدافع التفȞیر؛ فȞل نظرȄة 
تفسر بها عملǽات الذهن أو أصل الانفعالات وارتǼاطها 
في الإنسان ستكتسب مزȄدا من النفوذ إذا ما وجدنا إنها 

في جمǽع الحیوانات  مطلوǼة لتفسیر الظواهر نفسها
)، فهل ǽعني ١٤٠-١٣٩: م٢٠٠٨الأخرȐ (هیوم، 

Ȟلام (هیوم) أنه ینسحب على Ǽقǽة الحیوانات في مجال 
ǽصعب توصǽفه خارج نطاق العقل والذات المفȞرة. 
الكفاءة هي عملǽة من نواتجها الفȞر المبدع والابتكار 
 والاختراع وما یلحȘ بهذه الفعالǽات من اختلاف وفروق 

(هیوم) ǽمیز وǼشȞل  بین حدȑ الǼساطة والإبداع، تقع
ȞطرȘȄ للكفاءة،  ،جمیل بین الغرائز والعقل المبدع

والغرائز تجرȑ مجرȐ العادة لكن العقل یتدبر عبر 
 .وسیلة التفȞیر وتحوȄل ما في الأذهان إلى الأعǽان

الإنسان والحیوان ǽشترȞان في غرائز، لكن متضمنات 
غرائز عند الحیوان الدافعǽة فیها ال ؛الدوافع إلیها تختلف
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الغرائز  ،الحفاȍ على النوع وحب الǼقاء دونما Ȟفاءة
عند الإنسان أول منظومة تعمل في فضائها هي 
الملكǽة، وما یرافقها من Ȟفاءة وقصد" إن جمǽع الطیور 

في Ȟل زمان وȞل بلد،  التي تنتمي إلى النوع نفسه،
 Ȑل مماثل، وفي هذا نرȞشǼ زة،  تبني أعشاشهاȄقوة الغر

ماكن شتى فهم یجعلون منازلهم أأما الناس في أزمنة و 
من هنا ندرك تأثیر العقل  . مختلفةتتخذ أشȞالاً 

مماثل من خلال  شيءوالعادات، وǼالإمȞان استنتاج 
 مقارنة غرȄزة التكاثر مع مؤسسة الملكǽة، (جونستون،

)، فالكفاءة متأتǽة عن المعرفة ١٤٩ص سابȘ، مصدر
وهي  وموضوعاتها: العلوم الرȄاضǽة والمنطقǽة،الساǼقة 

علاقات بین الأفȞار والعلوم الطبǽعǽة وأفȞارنا العلمǽة 
وهي (أمور الواقع) وهي معرفة یتوقف البرهان على 
ǽقینها وصدقها على القدرات العقلǽة للإنسان، (إبراهǽم 

)، لذلك ینظر ٣٣٦- ٣٣٥: م٢٠٠٠براهǽم، ، إمصطفى
اءته وقدراته الإبداعǽة لǽس من إلى الفرد ومقدرة Ȟف

خلال ذاته المجردة الصرفة المعزولة عن الحǽازة 
المثقلة  والملكǽة، بل ینظر إلǽه من خلال ذاته السمȞǽة

الفئوǽة والقومǽة وما إلى  Ǽالمصالح والرواǼط الأسرȄة،
وهي ذات لا ǽمȞن  )،٣٥٥: م٢٠٠٩ذلك، (ساندل، 

ن، هذه أن تكون عند أȑ مخلوق أخر دون الإنسا
الذات التي تتسع معها دوائر الحǽازة والتملك هي التي 
ǽمȞن أن تتسع مدارȞها للوجود Ȟما تتسع مدارȞها 

  للموجود، سواء Ȟان في الأذهان أم في الأعǽان.
ینفصل عن  إلا إن السعي للمزȄد من المȞتسب لا

Ȟفاءة الفرد وتطوȄر هذه الكفاءة Ǽاستمرار لاسǽما 
Ȟیف  التصور والتجسد للأشǽاء،القدرات العقلǽة في 

ǽمȞن توصیف العدالة منذ فجر الحضارات القدǽمة 
حسب Ȟل بیئة لكن القاسم ومفهوم العدالة Ȟان 

المشترك الأعظم، إن هذا المفهوم Ȟان مقتصرًا على 
شرȄحة واسعة من طǼقة الأحرار، فقد Ȟان هدف العدالة 

ولǽس  الاجتماعǽة في العالم القدǽم حماǽة المستضعفین
غیر أن أفلاطون لا یولي  ،تحقیȘ المساواة الاجتماعǽة

 مصدر ،أȑ اعتǼار Ǽالفقراء والمستضعفین، (جونستون 
،Șوحتى العصور اللاحقة لم تكن هناك ٧٩ص ساب ،(

إدانة واضحة لمؤسسة العبودǽة حتى في عصر 
الإقطاع في حلقاته الثلاث، لذلك جاءت ردود الفعل 
معاكسة انقلابǽة غلف عصر التنوȄر الأورȃي ǼشȞǼة 
العقلانǽة المفرطة حتى أنه شاع Ȟثیرًا في المناقشات 

لتنوȄر Ǽالغ في السǽاسǽة المعاصرة الرأȑ القائل Ǽأن ا
تقدیر وسع أو Ǽاع العقل، Ǽالفعل وقبل Ȟذلك أن 
الاعتماد الزائد على العقل الذȑ ساعد تقلید التنوȄر 
على غرزه في التفȞیر المعاصر أسهم في المیل إلى 
 ارتكاب الفضائع في عالم ما Ǽعد التنوȄر، (سن،

)، فهل ǽمȞن توصǽفها وفȘ مبدأ ٧٦:م٢٠١٠امارتǽا، 
 إذن علینا أن ندقȘ في التراǼط بین مفهومي(النفعǽة)، 
و(العدالة). ǽقدم (هیوم) في هذا الصدد  (المنفعة)

"المنفعة العامة هي المصدر الأصلي  :توصǽفًا Ǽأن
والوحید للعدالة، وأن التصورات عن النتائج المنفعǽة 
لهذه الفضیلة هي الأساس الوحید في ضرورة العدالة، 

)، Ȟلام (هیوم) ١٥٧ص سابȘ، مصدر (جونستون،
یدل وȃدون أدنى شك إلى ذلك التراǼط بین فضیلة 
العدالة Ȟنظام ǽسود المجتمع المدني، وسلوك ǽضǼط 

فǼالإضافة إلى خیرات الطبǽعة  ،الأفراد في تصرفاتهم
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لكن هناك  ،التي توفر وǼشȞل مستمر المنافع والمتعة
منافع تأتي من نشاȋ الأفراد في أعمالهم الصناعǽة 

، وهنا أǽضا لابد من حضور الضاǼط الأخلاقي الكفوءة
المنفعة. من المؤȞد إن (جیرمي  –لتلازم زوج العدالة 

بنتام) تقدم على ساǼقǽه في توصیف المنفعة ورȃطها 
الألم وأن الناس في سعیهم الیومي من  –بزوج اللذة 

 خلال العمل إنما ǽسعون للسعادة الإجمالǽة للمجتمع.
 Ȑعة  یرǽة تخضع للسلطة بنتام أن الطبȄشرǼجعلت ال

الأمر ǽعود  ،الألم والمتعة :المطلقة لنوعین من الإحȞام
إلیهما وحدهما لتقرȄر ما یتعین علینا أن نفعله، 

فالسعي في الǼحث عن  )،١٦٦ص السابȘ، (المصدر
اللذة یؤدǼ ȑشȞل أكید إلى سلوك أناني فردȑ ینتج 

تجنب الحالة التنافسǽة بینهم للوصول إلى ماهو لذه و 
فهل تستطǽع العدالة أن تنظم هذا السلوك  ،ماهو ألم

الذȑ بدȐ علǽه Ǽعض التناقض. وȄرȐ (ادم سمیث) أن 
هو ، ننظر إلى مشاعرنا من مسافة معینة عن أنفسنا
بل  ،التدقیȘ لا في أثر المصالح الشخصǽة فحسب
 مصدر وفي أثر التقلید والعرف المتأصلین، (سن،

،Șعن حد العدالة في )، وهو لا یخرج ٩٠ص ساب
لأنهما Ǽعض من مصادر  ،رصده لأثر التقلید والعرف

العدالة، إلا أن حضور الموضوعǽة الأخلاقǽة قد لا 
یلبي متطلǼات الحǽاد لوجود (ǼشȞل نسبي) ذلك 

  التناقض بین حب الذات والعدالة. 
تنصب الصǽاغة الأساسǽة لنظرȄة (راولز) في 

إن  مذهب المنفعة،العدالة في توجǽه النقد ابتداءً ل
مذهب المنفعة وفȘ نظرȄته في العدالة لا ǽقدم ما Ȟǽفي 

 ،فالأغلبǽة رȃما تتحقȘ لها السعادة ،من الضمان للحرȄة

والǼعض ǽصاب Ǽالحرمان، فمذهب المنفعة ǽستند إلى 
فالسعادة تǼقى ناقصة  ،حادȑ لمفهوم الخیرأتصور 

 Ǽمعزل عن الحرȄة التي یجب أن تحتل مȞان الصدارة
  في مفهوم العدالة.

بناء على ذلك ǽمȞن توصیف ظروف العدالة على 
أنها الشروȋ العادǽة التي تكون عندها الشراكة الǼشرȄة 

)، علینا أولاً أن ١٧٠:م٢٠١١ ممȞنة وضرورȄة، (راولز،
نتفحص المتضمنات الأساسǽة لمسألة العدالة ǼشȞل 

لأنها تمیل إلى Ȟونها  ،تتصف Ǽأنها ممȞنة امǼادئ أǽضً 
منظومة سǽاسǽة واجتماعǽة مؤسساتǽة. إن تصور العدالة 

ینطبȘ على بنǽة المؤسسات  اسǽاسǽً  اȞإنصاف مفهومً 
 السǽاسǽة والاجتماعǽة، لا عقیدة أخلاقǽة شامــلة، (راولز،

)، وعلى هذا النحو تصاغ مǼادئ العدالة ١٠٩: م٢٠٠٩
   :على وفȘ مبدأین

على حȘ متساوٍ من  أن ǽحصل Ȟل شخص –١
  الحرȄات الأساسǽة متوافȘ مع حرȄات الآخرȄن.

، ترتیب حالات اللامساواة الاقتصادǽة والاجتماعǽة  - ٢
  ).٩٣- ٩٢: م٢٠١١ (راولز،

ǽفترض راولز أن المجتمع ǽعمل على وفȘ المبدأین 
من خلال شȞǼة من العلاقات بین  االمشار إلیهما ساǼقً 

ومتساوȄن،  اأن الأفراد أحرارً  :الأفȞار الأساسǽة وهي
 ،والنظام منصف في التعاون، والمجتمع حسن التنظǽم

وله بنǽة أساسǽة، وȄنطلȘ من الوضع الأصلي، هذه 
لأن  ،الأفȞار الأساسǽة الخمس هي عملǽة تجرȄدǽة

وȃذلك تعبر هذه  ،الحالة افتراضǽة ولǽست تارȄخǽة
عن الحالة (الافتراضǽة واللاتارȄخǽة) حسب راولز 

دینامǽȞǽة استمرار النظام المنصف من جیل إلى آخر 
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مع الاعتǼار أن Ȟل أفراد المجتمع  ،وعبر الزمن
وهذا یرتǼط ǼشȞل  ،ǽعملون وراء ستار من الجهل

أساسي Ǽالوضع الأصلي الذȑ یوصف على أنه 
الوضع الاجتماعي المبدئي المناسب الذǽ ȑضمن أن 

وصل إلیها تكون الاتفاقات الأساسǽة التي یتم الت
)، بذلك ǽمȞن القول ٤٦ص السابȘ، منصفة، (المصدر

أن متضمنات الوضع الأصلي (حسب راولز) هي التي 
تبرر مسألة حجاب الجهل الذȑ یزȄل الفروقات التي 
تنجم عن الامتǽازات في عملǽات المقاǽضة Ǽحیث 

متناظرȄن في المواضع، ثم هم  :تكون الأطراف
 ).٢١٧: م٢٠٠٩ ،أشخاص أحرار متساوȄن، (راولز

Ǽعد هذا الاستعراض لمفهومي حدȑ الكفاءة والعدالة 
للقضǽة موضوع الǼحث، قد یجد الǼاحث في هذا الحقل 

من التناقض في طرح (راولز)  امن المعرفة نوعً 
 Șة الحǽوالخیر، ثم التأكید على أولو Șلمسألتي الح

هذه المسألة لǽست جدیدة ولكن طرحها ، على الخیر
(راولز)  لطرح اسوا Ȟیناȑ) یبدو مناقضً من قبل (فرن

فلكي تكون ثمة قǽم وثروات لا بد من توافر إمȞانǽة 
ولا Ȟǽون هناك تǼادل إلا إذا Ȟان ثمة فائض،  التǼادل،

فالفاكهة خیرات تقدمها الطبǽعة، ولن تتحول إلى ثروة 
: م١٩٩٠إلا Ǽعد الوفرة التي تتعدȐ الحاجة، (فوȞو، 

١٧٠:ȑیناȞ قولǽ (  " نستنشقه، والماء إن ȑالهواء الذ
الذȑ نروǼ ȑه ظمأنا، وȞل الخیرات أو الثروات الوفیرة 

ȘȄة بین سائر الناس، غیر قابلة للتسوȞفهي  ،المشتر
نفس  السابȘ، ، (المصدر"خیرات ولǽست ثروات

المȞان)، ما یجرȑ الآن هو تسلǽع هذه الخیـــــــــــــرات 
سن) یذهب إلى وتحوȄلها إلى ثروات، لعل (امارتǽا 

أǼعد مما تصوره (Ȟیناȑ) لكنه في السǽاق التارȄخي 
أن الثروة لǽست هي الخیر الذȑ نسعى "لمفهوم الخیر: 

له، لأنها لǽست سوȐ وسیلة مساعدة للحصول على 
 )،٣٦٧ص ،السابȘ المصدر ، (سن،"آخر شيء

تهدف مقارȃة القدرة  ،ǽضیف (سن) إلى ذلك فȞرة القدرة
إلى إدخال تغییر جذرȑ على مقارȃات التقیǽم القǽاسǽة 
المستخدمة على نطاق واسع في علم الاقتصاد 
والدراسات الاجتماعǽة، فالسلع الأولǽة إنما هي وسائل 
عامة Ȟالدخل والثروة والسلطات وامتǽازات الوظǽفة 
والقواعد الاجتماعǽة لاحترام الذات وما شاǼه، وهي 

بل ǽمȞنها، في حدود  لǽست ذات قǽمة Ǽحد ذاتها،
متفاوتة، المساعدة على السعي لما نرȐ نحن أن له 

  ). ٣٦٨- ٣٦٧ :ص السابȘ، قǽمة، (المصدر

ǽصر (راولز) على أسǼقǽة الحȘ على الخیر، في  
على مفهوم  اǽعد مفهوم الحȘ ساǼقً  االعدالة انصافً 
 اراولز) تبرȄرً )، وǽقدم (٤٨٠: م٢٠١١ الخیر، (راولز،

فقط إذا Ȟان  اما خیرً  شيءفي أن النظرȄات الغائǽة ǽعد 
 Șادئ الحǼاة المتسقة مع مǽیتناسب مع طرق في الح

)، ٤٨٠السابȘ، ص التي في المتناول فعلاً، (المصدر
إلا أن التبرȄر غیر مقنع لا في سǽاق مبدأ الفرق، ولا 

تیبǽة في القǽاس العددȑ للرفاهǽة، ولا التفضǽلات التر 
لأنه من أساسǽات نظرȄة سلوك المستهلك، بـــما یخص 

موضوع ǽقره  الرغǼات والحاجات تُعد مفتوحة، وهو
(راولز)، المسألة الأخرȐ هو عدم وجود مسوغ لرفض 

فالغاǽة تعني أن Ȟل فاعل ǽفعل Ǽالقصد  الغائǽة،
والاختǽار، وهل هناك رǼȄة من هذا الفعل، إذن هل یوجد 

Ș على الخیر؟ أو رȃط الخیر Ǽالنفعǽة، مسوغ لتقدǽم الح
 ًǼالفعل، إن جانǼبیرً  اȞمن اقتصاد الرفاه المعاصر مایزال  ا

 ًǽل، (سن، انفعȞعید، على الأقل في الشǼ مصدر إلى حد 
،Ș٣٩١ص ساب.(  
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وحتى Ȟǽون ǼالإمȞان العبور من توصیف العدالة 
والذȑ لا ǽمȞن  -اȞأنصاف ȞنظرȄة سǽاسǽة إلى توصǽفً 

وهو التوصیف الاقتصادȑ،  - إسهاب (راولز) لهإغفال 
ǽمȞن القول أن نقطة الانطلاق Ǽعد تجاوز مفاهǽم 
أسǼقǽة الخیر على الحȘ، وإهمال مفهوم المنفعة التي 
أهملها (راولز) لنجد فضاء ǽمȞن الانطلاق منه، ألا 
وهو: أن الوضع الأصلي هو وجهه نظر یتفȘ من 

الفرق،  ون على مبدأخلالها المواطنون الأحرار والمتسا
  ).٢٠١: م٢٠٠٩ (راولز،

من اختلاف في الكم  الشيءالفرق هو ما تضمنه 
 ȑما الاختلاف في الصفات مع تساوȃأو المقدار أو ر

)، ǽمثل إنتاج یتوفر ǼشȞل ٣الصفات الأخرȐ، الشȞل (
 MAG (maximumتعاون جماعي على مجموعتین: 

advantage group ) ًالأكثر انتفاع (و اLAG) lower 

advantage group ( ًالمنحني  ،االأقل انتفاعOP  هو

Ȟمǽة الإنتاج، Ȟمǽة المنافع من الإنتاج تقاس على 
ǽمثل خط التوزȄع  JJ، الخط Xo ،YoالمحورȄن 
 ȑالنقطة  ،المتساوD  هي نقطة تماس مع منحنى
Ǽقرȃها  ا، وتمثل الأمثلǽة في التوزȄع قǽاسً OPالإنتاج 

هي نقاȋ مرغوǼة B، Nدرجة، النقاȋ  45من الخط 
والتي تقع على المنحني  Fالنقطة  ،لكنها أقل عدالة

OP ة قائمة معǽمثل زاوǽ ȑل الذȞفي الشOX   هي
نقطة غیر مرغوب فیها ولا تحقȘ عدالة منصفة في 

العدالة  ،نظام العدالة المنصفة القائم على الفرق 
هي  )٣المنصفة في توزȄع الإنتاج Ȟما في الشȞل (

) ȋالنقاB، N ، D عȄتوز ȑإلا أن المطلوب هو أن أ ،(
 ȞǽMAGون المضاف إلى  N  ،Bفي  ǼDعد النقطة 
 LAG من المضاف إلى أكبر انتفاعا الأكثر الجماعة

 غیر اǽعد توزȄعً  Ǽ Fالنقطة امرورً  االجماعة الأقل انتفاعً 
  ǽحقȘ مبدأ الفرق. عادل ولا

  

  

  

  
  
  

  

العدالة Ȟأنصاف، إعادة صǽاغة، ترجمة حیدر حاج إسماعیل، مرȞز الدراسات الوحدة العرǽȃة،  م٢٠٠٩راولز، جون، المصدر: 
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) وتحلǽلاتها، ثم ٣توصیف العلاقات في الشȞل (
تحدید النقاȋ التي تعد مثلى في توزȄع الإنتاج بین 
المجموعتین، والمیل الذȑ یبدǽه في أن Ȟǽون التوزȄع 

، وهي مسألة اǽعمل لصالح المجموعة الأقل انتفاعً 
مثلیته، إلا أن (راولز) أمعاكسة لأطروحة (ǼارȄتو) في 

ممیزة إضافǽة لمبدأ الفرق، ǽضیف: أن هناك صفة 
 ،عبر الأجǽال امستمرً  ااقتصادǽً  اوهي أنه لا یتطلب نموً 

(محسوǼة  اللتصعید اللامحدود لتوقعات الأقل انتفاعً 
، معقولاً للعدالة ادخول والثروة) فذلك لǽس مفهومً لǼا
وهنا ǽمȞن التساؤل من ، )١٨١ص السابȘ، المصدر(

المناسب لتراكم رأس المال الذȑ یرسم  ءیتحمل العب
وهذا ما ǽمȞن  ،الاتجاه التنموȑ العادل للأجǽال القادمة

ن العقیدة التعاقدǽة بین إ .توصǽفه وفȘ العدالة
 اوالمجموعة الأقل انتفاعً  االمجموعة الأكثر انتفاعً 

ǽعتمد لǽس فقط على عدالة التوزȄع بل على مسار 
على مقدار ما ǽطلب  أعلى االتراكم، بل هي تضع حدً 

 ؛دخار من أجل رفاهǽة الأجǽال اللاحقةالإمن الجیل 
إذن ǽقوم مبدأ الادخار العادل مقام القید على معدل 

  .)٣٧٠: م٢٠١١ راولز،(، التراكم
  ȋقى القول الفصل في أن حالة التفاوت المفرǼی

والفرق المفرȋ في توزȄع الدخل والثروة هو الذȑ ینمي 
سلوك الحسد والتحاسد بین المجموعتین، ولذلك فإن 
الحل الأمثل هو العودة إلى حالة التعاضد بین الكفاءة 

 ȑضرور ȋشرȞ، افيȞ ȋشرȞ هو الضمانة و  ،والعدالة
 عـــــــــــــــرح إلى الآن یجافي التوزȄن ما طلألتوزȄع عادل، 

الواقعي للدخل والثروة على المستوȄین الوطني والدولي، 
في الولاǽات المتحدة تجاوز عدد أفراد المجتمع ممن ف

ملیون نسمة، وتبین للعالم  ١و ٣هم تحت خط الفقر
Ǽمن البلدان ذات الدخل المرتفع ) %٢٠(ن أغنى أ

من إجمالي ) %٨٦(ǽمȞنهم التصرف Ǽما ǽقارب 
یتحȞمون  في العالم لا) %٢٠(الدخل العالمي، وأفقر 

 النجفي،(، من الدخل العالمي) %١(سوǼ Ȑما نسبته 
  . )١١٦ص ،م٢٠١٠

  االاقتصاد الإسلامي أنموذجً  :المحور الثالث
ابتداءً ǽمȞن القول أن تدبر آǽات القران الكرȄم هو 

 هو الشرȋ الضرورȑ  ؛العون على فهم حدȑ القضǽة
العدالة للوصول إلى سعادة  هو الكفاءة والشرȋ الكافي

ǽقرن Ǽالتفاسیر المعتبرة  ،ربالǼشر، ولكي یتسȘ هذا التد
Ȟل آǽات الخلȘ تنص على تكرȄم بني  ،للقران الكرȄم

 ثم توقفنا عند الآǽة ،الرحمن رنا سورةبآدم، وإذا ما تد
 َمَاءَ رَفَعَهَا وَوَضَعَ الْمِیزَان ، نجد )٧:رحمن(ال وَالسَّ

ثم المیزان ووضعها، ǽقول البǽضاوȑ  ،السماء ورفعها
أن السماء رفعها خلقها مرفوعة  :في تفسیره لهذه الآǽة

فأنها منشأ أقضیته ومتنزل أحȞامه  ،محلاً ومرتǼة
Ǽ ته، ووضع المیزان، العدلȞن وفر على أومحل ملائ

ووفى Ȟل ذȑ حȘ حقه حتى  ،Ȟل مستعد مستحقه
  ): ٧٠٥:).ت.د( البǽضاوȑ،(، انتظم أمر العالم واستقام

عادلاً للقضاء بین الناس إن  اوضع الله تعالى نظامً 
اتفقوا أو اختلفوا Ǽعدما ما جعلهم مستخلفین في 

وما تحوǽه من مسخرات ذȞُر Ǽعضها في  ،الأرض
 ،من) من سورة الرح٧الآǽات الكرȄمات التالǽات للآǽة (

Ȟان  ،امقابل ذلك الاستخلاف المقترن Ǽالعدل شرطً 
) من سورة الرحمن ٣٣في الآǽة ( احضور الكفاءة شرطً 

والجهاد  اتداخل الاجتهاد علمً یوفي Ȟلا الشرطین 
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فȞǽون المستخلف على دراǽة وعلم Ǽما هو  ،عملاً 
فلا ǽمȞن التغاضي عن  ،ǽعمل، أȑ أنه ǽعلم ما ǽعمل

 لو Ȟان المتغاضي Ȟفوءً حتى  ،عدم إقامة العدل
  في مادته وصورته. ،والعȞس Ȟذلك
خرج مفهوم العدالة من صǽغة دین القبیلة أالإسلام 

 Ș(شعب الله المختار) والاصطفاء العرقي من الخل
إلى دین أمة تتسع  ،م إلى سادة وعبیدلوتحوȄل العا

 Șفي الخل ȑللعالمین الكل فیها متساو َّوَمَا أَرْسَلْنَاكَ إِلا 
الأخرȐ  ،هذه مسألة ،)١٠٧ الأنبǽاء:( رَحْمَةً لِّلْعَالَمِینَ 

وَإِذ قَالَ رȃَُّكَ  أن عدل الله في الخلȞ Șان استخلافاً  لآدم
 )٣٠(الǼقرة:  لِلْمَلائȞَِةِ إِنِّي جَاعِلٌ فِي الأَرْضِ خَلǽِفَةً 

لقَدَْ  والذȑ استخلف في الأرض خلȘ في أحسن تقوǽم 

نْسَانَ فيِ أحَْسَنِ تقَْوِیمٍ خَلقَْناَ  ، ثم سخر له )٤(التین:  الإِْ
وَقَالُوا اتَّخَذ  فهو مخلوق مȞرم ،ما في السموات والأرض

، )٢٦، (الأنبǽاء: الرَّحْمَن وَلَدًا سǼُْحَانَهُ بَلْ عǼَِادٌ مȞُْرَمُونَ 
Ȟون المȞلف ǽفلا تستقǽم Ȟل هذه الصفات في الخلȘ أن 

 ًǼالاستخلاف معاقǼلفً  ،لخطیئة آدم الأولى اȞعمارة  ابل مǼ
الأرض على وفȘ ما خلȘ، فعمارة الأرض تقتضي من 

  : ما یلي المȞلف
وخدمة Ǽما سخر له  ،عǼادة Ȟما أمر ،اتقاء الله –١

  عمال العقل والابتكار ودقة العمل.إ في  ،من مسخرات
في إقامة العدل مع النفس  ،اتقاء الأرحام –٢

  ǼأشȞالها المختلفة. االǼشرȄة ومع المحǽط مواردً 
الكفاءة  ،القاعدة الأساسǽة لتلازم حدȑ القضǽة

والعدالة هو تعلȘ هذین الحدین Ǽالإǽمان والعمل 
  الصالح. 

  )٤شȜل (ال

  
  
  
  
  

من إعداد الǼاحث. المصدر:

هل الكفاءة  :وهنا ǽمȞن أن یثار التساؤل الآتي
هو الذǽ ȑفسر  )٤إن التراǼط في الشȞل ( ؟واجب

في Ǽعض الأحǽان ینتزع ف ،الإجاǼة عن هذا التساؤل
وصفة من ینتزع منه قد Ȟǽون عدǽم  ،الواجب ولا ǽقدم

 ا، ورȃما Ȟǽون مؤمنً االإǽمان ورȃما لا ǽعمل صالحً 

لكنه شحǽح، إذن الإǽمان والعمل  اوǽعمل صالحً 
الصالح یؤدȑ إلى اتقاء حدود الله في عدم استخدام 

و هǼشȞل Ȟفوء، و و طاقات الجسد الǼشرȑ في الاجتهاد 
  ضرب من ضروب الحماقة.  اأǽضً 

 الإǻمان
 العمل الصالح

ȖالحǺ التواصي 
 اجتهاد / Ȝفاءة

 التواصي Ǻالصبر
 جهاد / عدالة
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َ ǽَأْمُرُ تعد واجب  االعدالة، هي أǽضً وȞذلك  إِنَّ االلهَّ
حْسَانِ  یتعدȐ ) معنى ذلك أن ٩٠ :(النحل Ǽِالْعَدْل وَالإِْ

الإحسان العدل في صǽغة التواصي Ǽالصبر، 
 ȑة من العدل عند المؤمن الذǼوالإحسان أعلى مرت

في Ȟلا الحالتین هو من یتمتع Ǽالسعادة  ،اǽعمل صالحً 
  ǼالدارȄن. 

Ȟانت القضǽة هي السعادة وحدیها الكفاءة  فإذا
بین السعادة في  فما علینا إلا أن نمیز ابتداءً  ،والعدالة

التفسیر الغرȃي للسعادة  ؛المفهومین الغرȃي والإسلامي
جون  هو ما ارتǼط Ǽالمنفعة (على الرغم من اعتراض

والتي ترتǼط Ǽمسألتي اللذة  ،راولز على هذا المفهوم
 ،إنما هو خیر ،نطلȘ علǽه خیر شيءوالألم، إذن Ȟل 

Ǽالألم لأنه یزȄد من إحساسنا Ǽاللذة أو ǽقلل من شعورنا 
على  الحȘ(جون راولز ǽقدم ، )٨٥:م١٩٨٥ مابوت،(

سواء Ȟان  ،والسعادة هي رضى في النفس. )الخیر
أما اللذة فهي حالة  ،المتحقȘ من المادǽات أو غیرها

نا لا توجد إلا رضى مشترȞة بین الإنسان والحیوان، وه
قواسم مشترȞة هامشǽة لمفهوم السعادة في الإسلام 
والغرب، فإذا ارتǼط مفهوم المنفعة عند معظم Ȟتاب 

 ًǽاسها عددǽة قǽانȞاللذة والألم وإمǼ عند الكثیر  االغرب
ففي المفهوم الإسلامي للمنفعة  الاقتصاد،من علماء 

تختلف  وإفرازات اللذة والألم ،Ǽالسعادة Ȟقضǽة تهاوعلاق
 ȑل جذرȞشǼ،  ًان للسعادة مفهومȞ قً  افإذاǽامحصورً  اض 

قدمت  ،لمأفي المنفعة وما تقدمه من لذة وتقصǽه من 
للوصول إلى  االشرȄعة الإسلامǽة المقاصد طرȄقً 

  .الرفاهǽة الشاملة هالسعادة أو ما قلنا عن

حیث  السعادة: ǽمȞن صǽاغتها على النحو الآتي،
 ȑالكفاءة والعدالةتكون السعادة دالة حد:  

H=f(T،J) ………....................................…. (1)  
 ،أو هي الرفاهǽة نفترض أن السعادة Ǽمفهوم النعǽم

هي الوصول إلى مقاصد الشرȄعة في تحقیȘ  حیث
وهي لǽست منفصلة  اتǽالضرورȄات والحاجǽات والتحسین

للوصول إلى  لة نفترضها من أجل التحلیلألكنها مس
 Șات تقدم على المفاسد ءالمصالح ودر تحقیȄفالضرور ،

المصلحتین التالیتین ǼاعتǼار الدخل قیدا على مسألة 
   :وǽمȞن صǽاغتها على النحو الآتي وȃذلك الإنفاق

HG =N،W،B ………..............................….. (2) 

HGمǽسعادة النع =، N اتȄالضرور =، W  =
أما سعادة الكفاǽة فهي ما  ،اتǽ= التحسینB ،الحاجǽات

 ،الدین الخمس: الضرورȄات تختص بتحقیȘ حفظ
وǽمȞن صǽاغتها  ،النسلو  ،العقلو  ،المالو  ،النفسو 

  على النحو الآتي: 
hn= r،s ،y ، I ، o ……….........................…. (3) 

hn =ةǽسعادة الكفا، r حفظ الدین =، s حفظ =
= حفظ  o ،= حفظ العقل i ،= حفظ المالy ،النفس

أسمى لفعالǽة  اسعادة النعǽم هدفً  HGالنسل فإذا Ȟانت 
= سعادة hnفإن الهدف المرحلي هو  ،الاقتصاد الإسلامي

الكفاǽة هو هدف مرحلي ǽعمل على استدامة الأشǽاء التي 
توصل إلى حفظ الضرورȄات التي هي الجزء الأول 

لعقل الذȑ والمتضمن حفظ ا ،والأهم من مقاصد الشرȄعة
وإذا ما نظرنا إلى  ،بدوره هو العامل المنشط لحد الكفاءة

نجد بوساطة معادلة الدخل ) استطعنا أن ٣المعادلة (
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نفاقه مع الاعتǼار أن انفاق الدخل إالمعروفة في ǽȞفǽة 
وهذا ǽعني أن الادخار هو صفر أو ما  ،ǽساوȑ الوحدة

  :هي على النحو الاتي ،شاǼه ذلك
Y = C+S …............................................….. (4)  

 الادخار  = Sو ،الاستهلاك= تعني Cعلى اعتǼار 
  :ǽمȞن القول أن ،الدخل والثروة Yو

hn= N ………...........................................… (5) 
N=r،s ،y ، I ، o ……...........................……. (6) 

هو الذǽ ȑحفظ  YوǼما أن الدخل والثروة  
= الدخل  Yفإنه ǽمȞن القول أن  االضرورȄات ابتداءً 

   :والثروة هي
hn= N= Y ………....................................…. (7) 

hn= r،s ،y ، I ، o=C ……….....................…. (8) 

 ) التي هي حفظ المال بوساطةYمع العلم أن (
على اعتǼار أنه Ȟلما زادت دخول الأفراد ، الاستهلاك

(لاسǽما متسلمي الأجور أو ما ǽمȞن تسمیتهم ǼالشرȄحة 
الأقل انتفاعًا) زاد استهلاكهم لكن عند حدود معینة، أو 
 ما نعرفه في النظرȄة الكینزȄة Ǽالطلب الكلي الفعال،

للاستهلاك أعلى من  رمتسلمي الأجو أن میول  ǼاعتǼار
) الذǽ ȑقع لشرȄحة الأكثر انتفاعًامتسلمي الأرȃاح (ا

 إلىعلى عاتقهم الجزء الأكبر من الادخار المحول 
ǽعني في أȑ حال من الأحوال عدم  الاستثمار، وهذا لا

وجود ادخار لدȐ هذه الشرȄحة، لكنه غیر فعال قǽاسًا 
ر عند حیث ǽمثل الادخا ،الأرȃاحادخارات متسلمي  على

الشرȄحة الأولى عنصرًا انȞماشǽًا لأنه ǽعني حجب جزء 
 مما یوثر في الطلب الكلي، بناءً  ؛إنفاقهمن الدخل وعدم 

ن الادخار عند هذه الشرȄحة هو أعلى ذلك ǽمȞن القول 

وحتى إذا Ȟان أكبر من  ،صفر أو مقارب من الصفر
الصفر Ǽقلیل فإنه لا تمثل ادخارًا Ǽالمفهوم السائد إنما 

على سبیل  ،استهلاكًا مؤجلاً لǼعض السلع الخاصة
المثال السلع المعمرة، أما في الثانǽة فهو منشط للطلب 

  .الكلي ثم زȄادة في وتیرة التشغیل

   :) ǽمȞن أن نجزئها إلىǼ١العودة إلى المعادلة (
T = f(I،E) ……............................................. (9) 

Iالاستثمار =، E المعرفة. = إدارة  
أȑ أن  ؛وهي دوال من نمط مرونات إحلال ثابتة

المدخرات تكون غیر ذات معنى إذا لم تستثمر وهو 
، وهذا ǽعني تولي الشرȄحة التي ǽقع (حفظ المال) هعین

 ȑعلى عاتقها الادخار الأكبر والإنفاق الاستثمار
وهو عینه التعاضد بین الشرȄحتین، Ǽمعنى  ،الأكبر

أما السؤال الذȑ  ،آخر هو الطلب الفعلي المولد للدخول
من ǽقول أن دخل متسلمي  :ǽمȞن أن یواجهنا هو

الذȑ ینصرف للضرورȄات هو Ȟافٍ لحد  الأجور
وهذه مسالة تفردت بها الشرȄعة الإسلامǽة  الكفاǽة،

عدالة بنظامها الاقتصادǼ ȑأن قدمت مسألتي ال
العمومǽة (التضامن)، Ȟافة أشȞال التحوǽلات المالǽة 

ثم العدالة الأفقǽة (عدم التمییز)،  ،في مقدمتها الزȞاة
المساواة في الحقوق وهي مسالة تطرحها الشرȄعة 
الإسلامǽة ǼشȞل معالجة لقصور دخل الشرȄحة الأقل 

قد  –انتفاعًا في مواجهة العرض Ȟون الدخل الوظǽفي 
مستوȐ إشǼاع الحاجات الضرورȄة، الذȑ  دون  –Ȟǽون 

 وȃناءً ، ینعȞس سلǼًا على الطلب ثم الإنتاج والدخل
على ذلك ǽمȞن القول إن الشرȄعة الإسلامǽة افترضت 
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الحد الأدنى للدخول عند حد الكفاǽة Ǽسبب مصادر 
تموȄل دخول الشرȄحة الأقل انتفاعًا إذا Ȟان الدخل 

وهو ما ǽمȞن  ،الوظǽفي دون مستوȐ مواجهة العرض
  :أن نعبر عنه Ǽالمعادلة الآتǽة

J=F(X،Z،V) ….......................................… (10) 

= Ǽقǽة  v ،= الزȞاة z ،= الأجور x اعتǼارعلى  
 تمثل) ١٠والمعادلة ( ،الفروض المالǽة والتطوعǽة

، والإمȞان هنا هو أن الإعالة ممȞنالمعدل الإحلال 
 ȘȄة عن طرǽة والتطوعǽة الفروض المالǽقǼاة وȞالز

زȄادة  إلىستعمل على زȄادة الطلب، وهذا ǽفضي 
فȞلما توفرت  ،زȄادة الدخل والتشغیل إلىالإنتاج ثم 

تراجع معدلات الإعالة  إلىفرص عمل أكبر أدȐ ذلك 
التي  وهو الهدف دون إسقاȋ الفروض والتطوعات

ستكون لها أبواب ومصارف جدیدة في المقصد الثاني 
 لأن المقصد من الفروض ،من مقاصد الشرȄعة

والتطوعات المالǽة وفȘ الشرȄعة الإسلامǽة هو السǽطرة 
على الفجوة الدخلǽة بین الأغنǽاء والفقراء وجعلها في 
  ،الحدود المعقولة التي ǽعبر عنها دائمًا بدخل الكفاǽة

  

  

  

  

  

ن الفرد إف ،ا Ȟان التوزȄع للدخل والثروة عادلإذ ماأ
Ȟǽتفي بدخل التوزȄع الوظǽفي إذا Ȟان عند  ǽمȞن أن

  ) هي:Hأن السعادة الشاملة ( أȑ ،دخل الكفاǽة

H=F(T،J) ….........................................….. (11) 
H = f(I،E،X، Z،V) ……..(12) ضǽالتعوǼو 

استعراضه في المحور Ǽمعنى أن التعاضد الذȑ تم 
في فعالǽة الاقتصاد الإسلامي  االأول هو أكثر إمȞانً 

ȑحدǼ ) ةǽالقضHة الشاملةǽحیث  ،) السعادة أو الرفاه
 عند )Iالمعرفة Ǽمفهومها الشامل Ǽالاستثمار ( Eاقتران 

ǽعمل  الموارد متوفرة ǽقابلها دخل الكفاǽة الذȑ ن تكو ما 
Ǽقǽة و  الزȞاةفروض ǽعاضده  الكلي الطلبعلى تفعیل 

 ،التطوعǽة في المجتمع الإسلاميو  الفروض المالǽة
ي ǼالحȘ لتواصفتكون مسالة التلازم بین الحدین ا

ي Ǽالصبر تواص) والحد الآخر الTا أȞ ȑفاءة (اجتهادً 
ا لتكون الحصیلة عȞسً و  ا) طردً Jا أȑ عدالة (جهادً 

) وهي الرفاهǽة الشاملة أو Hصدق الفرضǽة في Ȟون (
 في آن وعادلاً  إذا Ȟان المجتمع Ȟفوءً  الممȞنةادة السع

  واحد.
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  خاتمة
 حفظ تؤدȑ إلىوآلǽة ǽعد المنطȘ ومنذ القدم وسیله 

علم  وه Ȟما ،الذهن من الوقوع في الخطأ في التفȞیر
له قوانینه لمعرفة طرائȘ الوصول من المعلومات إلى 

 قǽاساتهاو  المجهولات عبر التصورات والقضاǽا وحدودها

 وعندما ǽقترن المنطǼ ȘالرȄاضǽات تكون  ،شروطهاو 

 مقادیر أو ǽمȞن أن Ȟǽون لها قǽمو  عدادأ للمتغیرات 
 فالكفاءة والعدالة حدȑ القضǽة غیر الأعداد والمقادیر،

القǽم في وǽمȞن أن تقع  ،انمأن Ȟǽم ماǽمȞن له
 في قانون مصاف الصدق أو الكذب وǽمȞن أن تقع 

تم التوسع في  الاقتصادǽةفي العلوم  ،لمرفوعاالثالث 
ا عن استخدام القǽاس الرȄاضي ورȃما تم ذلك Ǽعیدً 

عندما ینظر إلى علم  والأخلاقǽة القǽمǽةالمنظومات 
  الأخلاق. ا عن منظومةالاقتصاد Ǽعیدً 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رȃما و  ،لة العدالة من منظور حدیثألقد طرحت مس
 علاقة هامشǽه مع حد الكفاءة،على Ȟǽون هذا الطرح 

ا أكثر ا سǽاسǽً حتى أن مفهوم العدالة أصǼح موضوعً 
لة توزȄع الدخل أا ǽمس مسا اقتصادǽً منه موضوعً 

ǼشȞل  الاقتصادǽةوالثروة بین المشترȞین في الفعالǽة 
الاقتصاد  عادل ضمن البیئة الاجتماعǽة وتماسȞها في

العدالة ǼشȞل و  الإسلامي تتضح صورة مفهومي الكفاءة
آلǽات عادله لتوزȄع  رȄعةمشروȋ وقد تضمنت الش

 إعادةأو  ،الدخل والثروة سواء عبر التوزȄع الوظǽفي
ا حد الكفاءة Ȟمتغیر یلعب دورً  التوزȄع وǼشȞل لا یهمل

 ًȄع.محورȄتوز ȑا في أ  
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  المراجع
الفلسفة الحدیثة من دȞǽارت  )م٢٠٠٠( براهǻمإمصطفى  ،إبراهǻم

لدنǽا الطǼاعة  دار الوفاءجمهورȄة مصر العرǽȃة:  .إلى هیوم
  والنشر.
،ȏد.ت محمد ثابت الأفند).(  Șاضي اأصول المنطȄلر

  .لعرǽȃةادار النهضة . لبنان: لوجǽستǽقا
تارȄخ الفلسفة الیونانǽة الجزء الأول  ).م١٩٨٢. (برهیǻه، أمیل

  لنشر والتوزȄع.لطلǽعة ادار  لبنان: ترجمة جورج طرابǽشي،
،ȏضاوǻل وأسرار  ).د.ت( ناصر الدین أبي سعید البȄأنوار التنز

 بیروت. ، التأوȄل، دار الجیل

دار  . لبنان:لتعرȄفاتاȞتاب  ).(د. ت الجرجاني علي بن محمد
 .لعرȃياإحǽاء التراث 

 ،مختصر تارȄخ العدالة. ترجمة )م٢٠١٢( دǻفید ون،تجونس
)،الكوȄت: ٣٨٧سلسلة Ȟتب عالم المعرفة ( ،مصطفى ناصر

 المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

، ترجمة وفاء شعǼان .لتكراراالاختلاف و  )م٢٠٠٩( دولوز، جیل
 .حدة العرǽȃةو مرȞز دراسات ال المنظمة العرǽȃة للترجمة،لبنان: 

ترجمة  .صǽاغة : إعادةالعدالة Ȟإنصاف) م٢٠٠٩( جون  راولز،
 .لبنان: مرȞز دراسات الوحدة العرǽȃة حیدر حاج إسماعیل،

 ترجمة لیلى الطوȄل، .نظرȄه في العدالة) م٢٠١١( جون  راولز،
 .للكتاب ةلسورȄة العامامنشورات الهیئة سورȄا: 

ترجمة . لعدالةاوحدود  ةǽلبرایالل )م٢٠٠٩( ج. ساندل، ماȜǻل
مرȞز دراسات لبنان:  العرǽȃة للترجمة، ةالمنظم محمد هناد،

 الوحدة العرǽȃة.

  

  
 ترجمة مازن جندلي، .لعدالةافȞرة  )م٢٠١٠( سن، امارتǻا
 .الدار العرǽȃة للعلوم ناشرون لبنان: 

لبنان:  المعجم الفلسفي الجزء الأول، ).تد.( صلیǺا، جمیل
  .الشرȞة العالمǽة للكتاب

 المغرب:، طǼعه ثالثة .مفهوم العقل) م٢٠٠١( العروȏ، عبدالله
 .المرȞز الثقافي العرȃي

ترجمة سالم ǽفوت  .الكلمات والأشǽاء) م١٩٩٠( مǻشیل فوȜو،
مرȞز لبنان:  للترجمة، القومي الإنماءمرȞز  مطاع صفدȑ،و 

  .دراسات الوحدة العرǽȃة
ترجمة  .مقدمة في الأخلاق )م١٩٨٥( جون دافید مابوت،

  .دار النهضة العرǽȃة لبنان: بد القادر محمد علي،ماهر ع
. مدخل إلى المنطȘ الصورȑ  )م١٩٩٤( هران، محمدـــم

 .دار الثقافة للنشر والتوزȄع جمهورȄة مصر العرǽȃة:

لعولمة مقارȃات ااقتصاد  )م٢٠١٠( سالم توفیȖ ،النجفي
نقلاً  ،بیروت ،دار النفائس .وما Ǽعدها للرأسمالǽةاقتصادǽه 

ȑد  ،عن: هالیدȄة لا للعولمة  م)٢٠٠٢(فرȄة الجذرǽالكون
  دار الساقي.  لبنان: المترددة،
مقدمه لفلسفة العلم  ،صور المعرفة )م٢٠٠٨( هیلي، ǺاترȂك

ترجمة نور الدین شیخ عبید المنظمة العرǽȃة  .لمعاصرا
  .مرȞز دراسات الوحدة العرǽȃة لبنان: للترجمة،

ترجمة محمد  .لǼشرȑ اتحقیȘ في الذهن ) م٢٠٠٨( دافید، هیوم
لبنان: مرȞز دراسات  ،المنظمة العرǽȃة للترجمة ،محجوب

  الوحدة العرǽȃة.
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Abstract. Economic efficiency and justice in distribution of income is a sensitive 
economic, social and political topic at the level of formulation of economic 
theories. Since the first formulations, mathematical sciences have been used as 
tools of analysis to arrive at convincing results. This paper addresses the topic of 
efficiency and justice in income distribution through a basic issue; namely 
comprehensive prosperity or happiness via its two main dimensions: the necessary 
condition and the sufficient condition. It then demonstrates the foundational 
settings through logic, philosophy and mathematics. It then attends to the modern 
theoretical formulations on the topic and the ongoing controversy concerning the 
relation of the research with the principle of benefit on the one hand and the issues 
of right and good on the other hand. It then presents the Islamic alternative. The 
study concludes that there are two responsibilities that fall upon the sector of the 
economy having more benefits, viz. funding the incomes of the sector having 
fewer benefits through alms (zakāh) and other financial impositions and the 
voluntary ones to make their incomes reach the level of sufficient income. The 
other one is to fund investment through their savings. This is an issue of double 
impact on the total economic activity. 
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  إبراهǻم منصورد. أحمد 

 عام دȞتوراه فلسفة علوم اقتصادǽة بإقلǽم Ȟردستان Ǽالعراق. حاصل على جامعة نوروزب أستاذ مشارك
للنشر  مقبولاً  وأ ان Ǽحثا منشورً یله أكثر من ثلاث. فȞر اقتصادȑ واقتصاد إسلامي :الدقیȘم. تخصصه ٢٠٠٤

من الكتب في ذات التخصص. إلى جانب ذلك فإنه ǽملك  اȞما نشر عددً . في دورȄات عرǽȃة وعراقǽة وأجنبǽة
  العدید من الخبرات في مجالي النشر والتدرȄس ومن ذلك:

 مةȞة محǽمجلة علم (ة الرافدینǽتنم) ةȄر دورȄر ثم عضو هیئة تحرȄم٢٠١٣-١٩٩٧منذ  أمین تحر.  
 سȄادئ الاقتصاد،  :الخبرات والتدرǼاسي، و مǽو الاقتصاد الس ،ȑر الاقتصادȞحث و الفǼقواعد وأصول ال

الدراسات وفي مجال  .التارȄخ الاقتصادȑ، العلاقات الاقتصادǽة الدولǽةو الاقتصاد الإسلامي، و العلمي، 
  .أصول الǼحث العلمي، و قتصادȑالاالفȞر و سلامي، تدرȄس: الاقتصاد الإقام المؤلف بالعلǽا 

 تورا و  وناقش العدید من رسائل الماجستیر المؤلف شرفأȞهالد .  
 ةǽة المحلǽة. إضافة إلى الندوات والمؤتمرات العلمǽة ودولǽȃة وعرǽأكثر من عشر مؤتمرات علمǼ شارك .  
 ر  یتولى رئاسةȄارً  مجلةتحرǼة اعتǽمة نصف سنوȞة محǽنلى الآإ و  م٢٠١٥من  اجامعة نوروز مجلة علم. 

  ahmedalmansoor2000@yahoo.comالبرȄد الإلكتروني: 
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