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. تقدم هذه المراجعة العلمǽة قراءة تحلیلǽة لكتاب (المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة وتموȄلها) المستخلص
م، عرفنا من خلالها Ǽالكتاب ومجمل محتوǽاته، مع ٢٠١٣وهو Ȟتاب صدر سنة  لمؤلفه عǽسى حیرش

استعراض أهم الأفȞار التي طرحها المؤلف والتي من أهمها محاولة ضǼط وتعرȄف المؤسسة الاقتصادǽة 
الإسلامǽة وتقسǽماتها وȞذا تحدید محفظة نشاطات الاقتصادǽات الإسلامǽة، Ȟما اقترح المؤلف مجموعة 

عاییر المالǽة لتقیǽم المشروعات الاستثمارȄة الإسلامǽة. وقد تمت مناقشة Ǽعض الأفȞار المطروحة من الم
 في الكتاب في ختام العرض مع تقیǽم إجمالي للكتاب من حیث إضافته في علوم المالǽة الإسلامǽة.

تعرȂف Ǻالكتاب
 المؤسسة الاقتصادǻة الإسلامǻة وتموȂلهایتألف Ȟتاب 

لمؤلفه (عǽسى حیرش) من جزئین: الأول تناول موضوع 
المؤلف  المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة، والثاني خصصه
  .لموضوع تموȄل المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة

حوȞ Ȑل جزءٍ مجموعة من الفصول، فشمل الجزء 
الأول أرȃعة فصول تناولت على الترتیب: تعرȄف 
المؤسسة الاقتصادǽة وعناصرها عند المسلمین، وأسǼاب 

ظهور المؤسسة الاقتصادǽة عند المسلمین، وتصنیف 
الإسلامǽة، ومحفظة نشاȋ الاقتصادǽة مؤسسة ال

وشمل الجزء الثاني بدوره أرȃعة  الاقتصادǽات الإسلامǽة.
فصول، هي: شروȋ تموȄل المؤسسة الاقتصادǽة 
الإسلامǽة، وتقیǽم المشارȄع من قبل البنوك الإسلامǽة، 
وإشȞالǽة معاییر اختǽار المشارȄع عند المصارف 

  .ارȄعالإسلامǽة وأخیرا معاییر إسلامǽة لاختǽار المش
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یبتدئ المؤلف ȞتاǼه من نقطة جوهرȄة وأساسǽة وهي 
 ȑر الاقتصادȞه الفǽص أهم ما وصل إلǽاستعراض وتلخ

 Firmوالإدارȑ (والقانوني) فǽما یخص نظرȄة المنشأة (

Theory ف المؤسسةȄات ومدارس تعرȃوتشمل مقار ،(
الاقتصادǽة: النظرȄة النیوȞلاسǽȞǽة، نظرȄة تكالیف 

نظرȄة الوȞالة، و Ȅة حقوق الملكǽة، نظر و المعاملات، 
الاتجاه التنظǽمي. وعلى اختلاف تلك المقارȃات في و 

نظرتها للمنشأة؛ یرȐ المؤلف أنها تقر في مجملها Ǽالدور 
الأساسي للمؤسسة في النشاȋ الاقتصادȑ، وأنها تمثل 

  .مȞان إنشاء القǽمة وإنماء الثروة
وفي انتقاله لتعرȄف المؤسسة الاقتصادǽة في 
الإسلام، ǽشیر المؤلف إلى نقصٍ Ȟبیر في الدراسات 
التي تناولت المؤسسة الاقتصادǽة من جمǽع جوانبها، 

Ǽه إلى الآن هو الجانǽل ما تم التطرق إلȞاو ȑن الإدار
والمالي (تموȄل المؤسسة)، وǼالتالي فالحاجة قائمة 
وملحة لتنظǽم شامل ومتكامل للمؤسسة الاقتصادǽة 

الزواǽا والجوانب في ظل التشرȄع  یتناولها من مختلف
الإسلامي، وفي إطار القǽم والأخلاق الإسلامǽة، وعلى 
أǽة حال، یرȐ المؤلف أنه ǽمȞن تعرȄف المؤسسة 
الاقتصادǽة في الإسلام على أنها "تلك المؤسسة 
الاقتصادǽة التي تنشط في ظل التشرȄع الإسلامي 

حǽȞمة  Ǽه"، وقد Ȟانت سǼاقة إلى وضع الأطر الوعملاً 
لعلاقات الأفراد، ولتناول النشاȋ والتعامل مع الزȃائن 
والموردین، Ȟما أنها أدرȞت مȞǼرًا ضرورة التعاǽش مع 

  .محǽطها والتأقلم معه
وإذا Ȟانت النظرȄات الاقتصادǽة لم تجعل للمؤسسة 
عناصر مستقلة تعرفها وتبرر وجودها، بل اعتبرتها هي 

اج) لأنها Ȟانت تنظر نفسها عناصر الإنتاج (عوامل الإنت
إلى المؤسسة على أنها دالة إنتاج فقط، وقد Ȟان هذا 
الخلط بین عناصر الإنتاج، وعناصر المؤسسة محل 
انتقاد من المؤلف، حیث یرȐ أن عناصر المؤسسة تبرر 
وجودها وتعرفها ، بینما عناصر الإنتاج تبرر الانتاج 

ء من وتعرفه، وتظهر أهمǽة عناصر الإنتاج Ǽعد الانتها
بینما  عملǽة الإنتاج لأنها تمȞن من توزȄع عوائد الإنتاج،

أهمǽة عناصر المؤسسة تظهر قبل وأثناء وǼعد الإنتاج، 
لأن المؤسسة تقوم قبل البدء Ǽالإنتاج وتستمر Ǽعد توزȄع 
العوائد، وǼالتالي فالحاجة لعناصر المؤسسة هو لتوزȄع 

  .ء الإنتاجالسلطة والأدوار والمسؤولǽات قبل وǼعد وأثنا
من التحلیل السابȘ، یرȐ المؤلف أن  اوانطلاقً 

عناصر المؤسسة الإسلامǽة أرȃعة، هي: الملكǽة، ورأس 
المال، والعمل، والعقود. وȄناقش المؤلف العناصر الأرȃعة 
بإسهاب، فالملكǽة دافعها فطرȑ وأقرتها الشرȄعة، وهي 
رȞن أو عنصر من عناصر المؤسسة لأنه لا ǽمȞن 

لأموال واستثمارها في الإسلام إلا من مالك أو توظیف ا
لأموال الناس وتحصینا لجهودهم  ابإذن منه وذلك حفظً 

 اأساسǽً  اومراعاة لحقوقهم، Ȟما ǽعتبر رأس المال عنصرً 
لقǽام المؤسسة ومزاولة نشاطها ومن دونه لا ǽمȞن تصور 
قǽام المؤسسة، وتزداد أهمǽة هذا العنصر في المؤسسة 

  لما مؤسساتالإسلامǽة عن غیرها من الالاقتصادǽة 
 ǽحظى Ǽه المال (رأس المال) في الإسلام من اعتǼار
وأهمǽة Ǽالغین، إذ هو قوام الحǽاة. ولرأس المال في 
المؤسسة الإسلامǽة شروȋ وخصائص، أما الشروȋ فقد 

، أȑ امً استمدها المؤلف من شروȋ اعتǼار المال متقو 
نسان وأن یجوز الانتفاع Ǽه، یجب أن Ȟǽون في حǽازة الإ
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والحرفیون یتفاوتون في أداء وإتقان العمل، فȞان 
التخصص قمة تقسǽم العمل، وأصǼح الناس ǽعǽشون في 
مجتمعات ترȃطها جاذبǽة المنافع المتفرقة، ولم یتوقف 
الأمر عند ذلك، فحتى عند التخصص والإتقان، فإن 

ه، بل ǽحتاج الإنسان لا ǽستطǽع إنجاز Ȟل العمل Ǽمفرد
إلى من ǽساعده، وهȞذا تكون قد ظهرت المؤسسة في 
شȞلها الǼسǽط قبل أن تتطور مع الوقت، وخلاصة 
الأمر أن تفاعل ثلاثة أسǼاب طبǽعǽة هي: التفاوت بین 
الناس، وتقسǽم العمل والإنتاج، وجاذبǽة المنافع، Ȟانت 

  .سبǼًا في ظهور المؤسسة
لدوافع الفردǽة أو الأسǼاب الخاصة (الفردǽة) تمثل ا

الشخصǽة التي تدفع الفرد لإنشاء مؤسسة، وتشمل 
الحاجة الاقتصادǽة والحاجة إلى المعاش والمیل إلى 

  التملك وغیرها.
وأما الأسǼاب العامة (الاجتماعǽة) فهي تفسر 
ظهور المؤسسة نتیجة تحرك الدولة، وهي التي 
ǽصطلح علیها الیوم Ǽال العامة، وهي عادة  لم تقم 

لى أساس الرȃح أو حب التملك، بل هدفها ضمان ع
  المنافع للجماعة والمجتمع. 

  الاقتصادǻة الإسلامǻة: مؤسساتتصنیف ال
Ȟي یتمȞن المؤلف من المقارنة بین المؤسسة 

 المؤسسات الاقتصادǽة الإسلامǽة وغیرها من
، المؤسسات عند تصنیف الاقتصادǽة، فقد توقف قلǽلاً 

تقسǽمات عدة، فقد وقع اختǽاره وعلى الرغم من وجود 
على معǽار التقسǽم الذǽ ȑقل فǽه الخلاف؛ وهو المعǽار 

وفȘ هذا المعǽار إلى  المؤسسات القانوني، حیث تنقسم

الخاصة (سواء فردǽة أم  المؤسسات أنواع ثلاثة:
العامة (تعود ملكیتها للدولة ǼشȞل  المؤسسات شرȞات)،

القطاع الثالث Ȟلي أو جزئي مشارȞة مع الخواص)، و 
التي تشمل التعاونǽات والتعاضدǽات. وǼانتقاله إلى 
تصنیف المؤسسة الإسلامǽة، قام المؤلف بتتǼعٍ تارȄخي 

الاقتصادǽة؛ وخرج من خلاله بتصنیف رائعٍ  مؤسساتلل
الإسلامǽة بدوره قد  المؤسسات لأن تصنیف الها، ونظرً 

لى ا إلى معاییر عدة فقد تم الاستناد عȞǽون استنادً 
لذلك  امعǽار الملكǽة وهو الأنسب في هذه الحالة. وتǼعً 

الاقتصادǽة الإسلامǽة إلى   المؤسسات ǽمȞن تصنیف
  .فردǽة وشرȞات

ستة أشȞال، استند المؤلف  المؤسسة الفردǽةتأخذ 
في تحدیدها على عنصر العمل (الذȑ تعرض له في 

كتاب)، وعنصر رأس المال (أو الالفصل الأول من 
والعمل من صاحب المؤسسة  )١(إن Ȟان المالالمال)، ف

سمیت المؤسسة (مستغلة شخصǽة خالصة)، وإن Ȟان 
Ȟلاهما من غیره Ȟانت مؤسسة (إدارة)، وإن Ȟان المال 
من صاحب المؤسسة والعمل من جهة أخرȞ Ȑانت 

= توȞیل)، وإن  المؤسسة إما (إجارة أعمال) أو (وȞالة
والعمل من قبله Ȟان المال من غیر صاحب المؤسسة 

) أو )٢(Ȟانت المؤسسة إما (مستغلة شخصǽة عالقة
  (إجارة منافع).

وǼالنسǼة للشرȞات یرȐ المؤلف أن تقسǽم الفقهاء 
للشرȞات إلى شرȞات أملاك وشرȞات عقود لا ǽصلح 

                                                            

  .سنستخدم من الآن فصاعدا مصطلح مال بدǽلا عن رأس المال) ١(
  .سماها المؤلف Ȟذلك، لأنها عالقة بذمة الغیر) ٢(
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للمؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة، لأن  اأن Ȟǽون تقسǽمً 
شرȞات الأملاك لا تصلح في شȞل مؤسسة، وعلى 

ك؛ فإن الشرȞات هي شرȞات العقود، حیث ǽعتبر ذل
تقاسم النتیجة (الرȃح والخسارة) الأساس في مفهوم 
الشرȞة في الإسلام، وȞǽون تقاسم الخسارة من جنس ما 
قدمه Ȟل طرف في الشرȞة، فمن قدم المال یخسر 
المال، ومن قدم العمل یخسر جهده وتعǼه ووقته. 

ف الشرȞات وǽأخذ المؤلف معǽارًا آخر في تصنی
(شرȞات العقود) في الإسلام هو معǽار المساهمة (هل 

ا لذلك توجد ثلاث شرȞات: هو المال أو العمل) وتǼعً 
شرȞات أموال؛ وهي التي Ȟǽون فیها مساهمة الطرفین 
Ǽالمال، وشرȞات الأعمال؛ وهي التي تكون فیها 
مساهمة الطرفین Ǽالعمل، وشرȞة التكامل؛ وهي التي 

  ال من طرف والعمل من طرف آخر.Ȟǽون فیها الم

  شرȜات الأموال:
تشمل شرȞات الأموال ثلاثة أنواع هي: شرȞة 
العنان، وشرȞة الوجوه، وشرȞة المفاوضة. فأیها ǽصلح 

  Ȟمؤسسة إسلامǽة؟ 

ǽستعرض المؤلف الحȞم الشرعي للأنواع الثلاثة في 
المذاهب الفقهǽة السنǽة المعتبرة، لكن لم Ȟǽن معǽار 

في تحدید  هو الأساس الذȑ اعتبره فاصلاً المشروعǽة 
المؤسسة الإسلامǽة، بل معǽار الشȞل الذǽ ȑمثل روح 
وجوهر المؤسسة. نظرًا لأن شرȞة الوجوه مؤقتة تنتهي 
بنهاǽة العمل فهي أقرب لمشروع تجارȑ منها لمفهوم 
المؤسسة التي تعني الاستمرارȄة والǼقاء، وأما شرȞة 

شرȞة العنان (یتساوȐ  المفاوضة فهي حالة خاصة من

فیها العمل والتصرف من الشرȞاء، وهو أمر غیر 
متصور عملǽًا)، وعلى ذلك تكون شرȞة العنان (من بین 
شرȞات الأموال) هي الشȞل الوحید للمؤسسة الاقتصادǽة 

  .الإسلامǽة

  شرȜات الأعمال:
 )٣(لشرȞات الأعمال تجلٍ واحد هو شرȞات الأبدان

وهي التي ǽقوم فیها مجموعة أفراد Ǽعمل على أن Ȟǽون 
الأجر بینهم قسمة حسǼما اتفقوا علǽه. وȄناقش المؤلف 
إشȞالǽة مهمة في هذا النوع من الشرȞات وهي إغفالها 
للمال (رأس المال) وǼالتالي المعǽار الذȑ یتم اعتماده في 
تحمل Ȟل شرȄك نصیǼه، وȄبدو أن الإشȞال الذȑ ظهر 

هنا هو رغبته Ǽالسیر في شȞل مطرد مع مفهوم  للمؤلف
الشرȞة في الإسلام القائم على أساس اقتسام النتیجة 
(رȃحًا وخسارة). وعلى أǽة حال، فهو یرȐ أن هذه الشرȞة 
 ȑك أدواته (أȄل شرȞ ستخدمǽ لها ثلاث حالات: أن
المال)، وهذه شرȞة أعمال Ǽحتة. أن ǽشترك الشرȞاء في 

خاصة تجمع بین شرȞة الأعمال الأدوات وهذه شرȞة 
وشرȞة الأموال (مثالها: التعاونǽة)، ألا تكون للشرȞاء أǽة 
أدوات أو آلات عمل وهذه لا ǽمȞن أن تكون مؤسسة. 
 Șل الأنواع الثلاثة السابȞ نتهي المؤلف إلى أنȄو
مناقشتها وǼالتالي Ȟل شرȞات الأعمال لا تصلح ȞشȞل 

  .)٤(لامǽةمن أشȞال المؤسسة الاقتصادǽة الإس

                                                            

  .الصنائع وشرȞات التقبلتسمى Ȟذلك شرȞات ) ٣(
  .تصلح Ȟبدیل عن ذلك Ȟمؤسسة مصغرة) ٤(
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ا لنفس القاعدة الفقهǽة (درء المفاسد أولى من وتطبǽقً 
 المؤسسات جلب المصالح) فإن ترتیب أهمǽة دور هذه

في المجتمع Ȟǽون Ǽحسب دفعها للضرر، لذا Ȟǽون 
الخیرة، فالحامǽة،  المؤسسات ترتیبها على النحو التالي:

 المؤسسات فالنافعة، فالترفیهǽة، وǽستتǼع تصنیف
الإسلامǽة تصنیف الاقتصادǽات الإسلامǽة، فالاقتصاد 

ه متواجدة في مؤسساتالإسلامي الذȑ تكون معظم 
الخیرة) ǽعتبر اقتصادًا  ساتمؤسالأولوǽة الأولى (ال

ملتزمًا. والاقتصاد الذȑ تكون معظم  في الأولوǽة الثانǽة 
الحامǽة) ǽسمى اقتصاد الحرمان (لقلة  مؤسسات(ال

 ȑة). والاقتصاد الذǽة والترفیهǽالجوانب الكمالǼ اهتمامه
 مؤسساته في الأولوǽة الثالثة (المؤسساتتكون معظم 

؛ وهو اقتصاد یتمیز بخطورة النافعة) ǽسمى اقتصاد التمتع
فعلǽة على المجتمع، إذ یجعل البلد تاǼعًا في أهم أموره 
إلى غیره، حیث ǽمیل للاعتماد على الغیر. وأخیرًا 

ه في الأولوǽة الراǼعة مؤسساتالاقتصاد الذȑ تكون معظم 
الترفیهǽة) وǽسمى الاقتصاد الترفیهي، لأن  مؤسسات(ال

ولا تجلب منفعةً Ȟبیرًة، فإن  ه لا ترفع ضررًا Ȟبیرًامؤسسات
هذا الاقتصاد Ȟǽون مرتǼطًا Ǽالخارج ارتǼاطًا شدیدًا، 
وǽعتمد في أساسǽاته على غیره بینما ینتج الكمالǽات غیر 

  المفیدة. 

الاقتصادǽة  مؤسساتوȄتǼع التصنیف السابȘ لل
) مؤسساتوالاقتصادǽات الإسلامǽة (Ǽحسب ترȞز عمل ال

قتصادǽة الإسلامǽة التي تصنیف منتجات المؤسسة الا
یرȐ الǼاحث أنها ثلاثة أصناف تدخل Ȟلها ضمن دائرة 
الطیǼات، وهذا ǽعني استثناء غیر الطیǼات أو الخǼائث 

من تلك الدائرة. وتشمل الأصناف الثلاثة: الضرورات، 
وهي المنتجات التي تدفع ضررًا Ȟبیرًا وتجلب منفعة Ȟبیرة 

..)، والمنتجات الدافعة (Ȟالأدوǽة والقوت والكتب العلمǽة.
وهي منتجات تدفع ضررًا Ȟبیرًا لكنها تجلب منفعة صغیرة 
(مثالها: الأسلحة)، والكمالǽات وهي التي لا تدفع ضررًا 
Ȟبیرًا ولا تأتي Ǽمنفعة تذȞر وهدفها عموما هو تحسین 

  .وتسهیل معǽشة الناس

  تموȂل المؤسسة الاقتصادǻة الإسلامǻة وشروطه:
الاقتصادǽة هو جلب الموارد المالǽة تموȄل المؤسسة 

 ȋشترǽالمؤسسة، و ȋین نشاȞة واستثمارها لتمȄالضرور
في المؤسسة الإسلامǽة أن تراعي أحȞام الشرȄعة 
الإسلامǽة. ولأن عملǽة التموȄل تتكون من ثلاث عناصر 
هي: المال وǽȞفǽة الحصول علǽه وǽȞفǽة استخدامه، فإن 

مǽة یخضع لثلاثة تموȄل المؤسسة الاقتصادǽة الإسلا
 ȋل، وشروȄفي أصل التمو ȋهي: شرو ȋأنواع من الشرو
في ǽȞفǽة التموȄل وشروȋ في استعمال المال. أما 
الشروȋ في أصل المال فهي نفس ما ذȞره المؤلف عند 
معرض حدیثه عن شروȋ رأس المال في المؤسسة 

من الكتاب)؛ أȑ أن Ȟǽون المال  ٣٥الإسلامǽة (ص
لصاحǼه (أو بإذنه)، وأما الشروȋ في  ومملوȞَا امتقومً 

ǽȞفǽة التموȄل والشروȋ في استعمال المال فهي لا تخرج 
عن مفهوم الإǼاحة أȑ یجب أن تكون ǽȞفǽة التموȄل 
واستعمال المال مǼاحین من خلال تجنب الغش والخداع 
والمعاملات المحرمة، Ȟالرȃا والمقامرة وغیرهما. وȄنتج عن 

المؤسسة الاقتصادǽة مجموعة الشروȋ الخاصة بتموȄل 
من التولǽفات، والتولǽفة الوحیدة التي Ȟǽون التموȄل فیها 
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إسلامǽًا هي الحالة التي تكون فیها Ȟل الشروȋ محققة 
أȑ أن أصل المال صحǽح وǽȞفǽة التموȄل والاستعمال 

  .مشروعان

  البنوك الإسلامǻة وتقیǻم المشروعات الاستثمارȂة:
الثلاثة الأخیرة من ȞتاǼه ناقش المؤلف في الفصول 

موضوعات تتعلǼ Șالبنوك الإسلامǽة، ولعل السبب في 
ذلك هو ارتǼاȋ البنوك بتموȄل المؤسسة الاقتصادǽة، إذ 
تعتبر أهم مصدر، فخصص الفصل السادس لتقیǽم 
المشارȄع من قبل البنوك الإسلامǽة، وهي لم تخرج عما 

ین، هو متعارف علǽه لدȐ عموم الǼاحثین والتطبǽقی
Ȟالتأكد من قابلǽة المشروع المقترح تموȄله للتموȄل ثم تقیǽم 
المشروع (التقیǽم الفني، الاقتصادȑ، البیئي، الاجتماعي، 
المالي)، وأخیرًا اتخاذ قرار التموȄل من عدمه. ولعل 
النقطة المهمة في هذا الفصل هي خاتمته، حیث ترȃطنا 

معاییر Ǽالفصل الموالي، وهي عǼارة عن تساؤل حول ال
المستخدمة للاختǽار والمفاضلة بین المشارȄع، وما إذا 
Ȟانت المعاییر الموجود حالǽًا تصلح للعمل المالي 
والمصرفي الإسلامي، وانطلاقًا من ذلك یǼحث المؤلف 
عن ما سماه الحلقة المفقودة، وهي المرحلة التي تختص 
Ǽاتخاذ قرار التموȄل وهي مرحلة تكون بین مرحلة النظر 

  .أهلǽة المشروع للتموȄل ومرحلة تموȄل المشروع في

  الحلقة المفقودة في التموȂل الإسلامي:
یرȐ المؤلف أن الحلقة المفقودة في عملǽة التموȄل 
[الإسلامي] هي مرحلة اتخاذ القرار التي عادة ما تلي 
 Șما تسبȞ ،لȄة المشروع للتموǽمرحلة النظر في أهل

إحدȐ صǽغ مرحلة تموȄل المشروع (Ǽاستخدام 

)، وإذا Ȟانت مرحلة النظر في أهلǽة المشروع ناسǼةالم
 Șمشروع تتحق ȑقد تدفع البنك الإسلامي إلى قبول أ
فǽه متطلǼات المصداقǽة الشرعǽة، فإنه من غیر 
المنطقي ولا المقبول أن یتم تموȄل Ȟل مشروع اجتاز 
تلك المرحلة، لذا لا بد من وجود معاییر تقیǽم تجارȄة 

للمفاضلة بین المشارȄع المؤهلة للتموȄل،  أو مالǽة
وتزداد أهمǽة هذه المعاییر حتى Ǽالمقارنة مع البنوك 
التقلیدǽة، لأن هذه الأخیرة قد لا تهتم Ȟثیرًا لنجاح 

إن عوائدها مضمونة Ǽغض النظر عن  المشروع حیث
  نتیجة المشروع.

وȄواجه تطبیȘ المعاییر التقلیدǽة لتقیǽم المشروعات 
  ت:ثلاث حالا

الأولى: رفض تطبǽقها لأنها لا تصلح إلا للبیئة 
  القائمة على الفوائد، وهذا ǽعني هدرًا لأموال المسلمین.

: اعتماد هذه الأسالیب وذلك لا ǽصح من والثانǽة
  وجهة النظر الشرعǽة.

والثالثة: الǼحث عن معاییر خاصة ǼالتموȄل 
  الإسلامي.

معاییر التقیǽم التقلیدǽة الأكثر استخدامًا:  تشملو 
ومعدل العائد الداخلي وفترة  ،صافي القǽمة الحالǽة

الاسترداد، وعلى أهمیتها وانتشار استخدامها الواسع، إلا 
أنها عرضة لنقد اقتصادȑ ونقد شرعي. أما اقتصادǽًا فإن 
هذه المعاییر تعاني من خلل جوهرȑ هو أنها تقوم على 

وهو رأس المال وتهمل العناصر الأخرȐ،  عنصر واحد
والالتزام  مؤسساتȞما أنها تغفل المسؤولǽة الاجتماعǽة لل
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الأخلاقي. أما من الناحǽة الشرعǽة فإن هذه المعاییر 
 ȋشروǼ اليǼإضافة إلى أنها تقوم على الفائدة، فهي لا ت

  .المال الشرعǽة ولا بخصائصه

المشروعات ǽستتǼع التحلیل السابȘ لمعاییر تقیǽم 
الاستثمارȄة الممولة من قبل البنوك، الǼحث عن طرق 
إسلامǽة للتقیǽم، مع الأخذ Ǽعین الاعتǼار مدȐ صحة 
المشروع وصحة ǽȞفǽة التموȄل، حیث ستواجه البنوك 
أرȃع حالات: فإن Ȟان المشروع محل التموȄل سلǽمًا 
من الناحǽة الشرعǽة وآلǽة تموȄله غیر سلǽمة اعتُبر 

غیر إسلامي، وإذا Ȟان المشروع غیر سلǽم  تموǽلاً 
، وإذا Ȟان اعبثǽً  وآلǽة تموȄله إسلامǽة Ȟان تموǽلاً 

 المشروع سلǽمًا وآلǽة تموȄله غیر سلǽمة Ȟان تموǽلاً 
تقصیرȄًا، وǼالتالي فلا Ȟǽون التموȄل إسلامǽًا إلا مع 

  السلامة الشرعǽة لكل من المشروع وآلǽة تموȄله.

المبررات التي ساقها المؤلف ورغم أننا نرȐ أن Ǽعض 
في نفي أȑ فائدة لمعاییر التقیǽم التقلیدǽة (القائمة على 
أساس سعر الفائدة) ǽعترȄها Ǽعض النقد (Ȟما سنفصله 

ا)، إلا أن اقتراح معاییر تقیǽم إسلامǽة لاختǽار لاحقً 
المشروعات الاستثمارȄة (Ȟما اقترح المؤلف في الفصل 

هو أمر مطلوب محمود حتى  الثامن والأخیر من الكتاب)
  . بوجود تلك المعاییر

ǽقترح المؤلف ثلاثة معاییر لاختǽار المشارȄع هي: 
معǽار الرȃح الأدنى، ومعǽار الرȃحǽة الخالصة 

  للمشروع، ومعǽار الرȃحǽة الخالصة الفردǽة.

معǽار الرȃح الأدنى ǽقوم على تعرȄف الرȃح الأدنى، 
(التقدیرȑ) الذȑ لا وهو ذلك المستوȐ من الرȃح المقدر 

 ȑالتالي فالمشروع الذǼل المشروع دونه، وȄن تموȞمǽ
أقل من هذا الحد ǽعتبر مشروعًا مرفوضًا  اǽحقȘ أرȃاحً 

من طرف البنوك. واستنادًا إلى مجموعة من 
الافتراضات، واستخدام إثǼات رȄاضي، ǽصل المؤلف إلى 
نتیجة أساسǽة لتحدید الرȃح الأدنى وهي أن على المشروع 

من الاحتفاȍ  - على الأقل–أن ǽحقȘ رȃحًا (سنوǽًا) ǽمȞّن 
ورȑ) للمشروع، علمًا Ǽأن برأس المال الأساسي (الضر 

رأس المال یتآكل Ǽسبب الزȞاة أو Ǽمعنى آخر: الرȃح 
  .الأدنى هو الرȃح الذȑ یجب أن ǽغطي ما أخرجته الزȞاة

معǽار الرȃحǽة الخالصة وهو معǽار مستخدم Ǽالبنوك 
التقلیدǽة، وللاستفادة منه في بیئة إسلامǽة ǽحتاج 

شȞل مبلغ  في إخضاعه لشرطین هما :عدم اشتراȋ الرȃح
  .ا، وخضوع الرȃح للزȞاةمسǼقً  مقطوع

یǼحث هذا المعǽار  معǽار الرȃحǽة الخالصة الفردǽة:
عن معدل صافي الرȃح الفعلي للمشروع ǼالنسǼة 

  للأطراف المشارȞة فǽه.
  مناقشة Ǻعض ما ورد في الكتاب:

من  اǽطرح الكتاب العدید من القضاǽا للنقاش، أحǽانً 
ت محددة یدفع من خلالها خلال طرح المؤلف لتساؤلا

الǼاحثین والعلماء إلى فتح Ǽاب النقاش حولها، وأحǽانًا من 
خلال مقترحات أو تصورات أو أحȞام تدفع قارئ الكتاب 
إلى الǼحث فیها للوصول إلى تأییدها أو معارضتها، 
وسنختصر فǽما یلي على Ǽعض تلك الأحȞام والتصورات 

  :لمناقشتها، ونذȞر منها
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من ȞتاǼه:  ٨٤ف في الصفحة ǽقول المؤل -
یتقاسم الطرفان الرȃح في المضارȃة حسب ما اتفقا "

علǽه مسǼقا Ȟالنصف والثلث ونحو ذلك، ولا یجوز غیر 
لأن تحدید حصة معلومة لصاحب المال Ȟǽون  ذلك،
. الحقǽقة أنه لا یجوز ذلك فعلا، لكن لǽس Ǽسبب "رȃا

 Șأیتحق Ȑا، بل لوجود الغرر، إذ لا یُدرȃح أصلا الرȃر
أم لا، وقد یتحقȘ وتستغرق حصة صاحب المال Ȟامل 
الرȃح، وفي هذا غرر وظلم بیّن على العامل، ولعل 
الحالة التي ینطبȘ علیها القول بتحرȄم المضارȃة Ǽسبب 
الرȃا هو الحالة التي ǽطلب فیها رب المال ضمان رأس 
المال وȞون الرȃح نسǼة منه (أȑ نسǼة من رأس 

  شرطان ǽفسدان المضارȃة.المال)، فهذان 
لا ǽظهر "): ǽ١٣٠قول المؤلف في الصفحة ( -

في الأدبǽات التي تخص التموȄل الإسلامي أȑ شيء 
ثم Ǽعدها:  "یتعلǽȞǼ Șفǽة اختǽار المشارȄع القرار بتموȄلها

أن تعتمد [أȑ البنوك الإسلامǽة] الأسالیب أو المعاییر 
هر وجود ، والحقǽقة أن الأدبǽات تظ"الرȃوǽة الموجودة

عدید الدراسات والǼحوث التي تناولت أسالیب تقیǽم 
المشروعات من وجهة النظر الإسلامǽة، ولا إشȞال في 

إذ هي وسیلة أو طرȄقة ولا أرȐ ؛ استخدام الطرق التقلیدǽة
أنه ǽمȞن أن ینسحب علیها الحȞم الشرعي للفائدة، 
یر وǼالتالي قد لا Ȟǽون مناسǼًا وصفها Ǽأنها أدوات أو معای
  . أو طرق رȃوǽة، ولو اعتمدت في حسابها على الفائدة

معاییر [التقیǽم ") أن: ǽ١٣٥قول المؤلف (ص  -
المالي للمشروعات] لا تصلح إلا للإطار الذȑ صممت 
من أجله. فمعاییر التموȄل الرȃوȑ، مثلا، لا تصلح في 

بیئة غیر رȃوǽة، Ȟما أن المعاییر اللارȃوǽة لا تلیȘ في 
ونقول إن معاییر التقیǽم المالي ، "بیئة رȃوǽة

هو  )٥(للمشروعات الاستثمارȄة تقوم على مبدأ أساسي
القǽمة الزمنǽة للنقود أو Ǽمعنى آخر قǽمة الزمن، حیث 
تحاول أن تدخل هذا المفهوم في القǽمة، وللزمن قǽمة 

أن  معتبرة في الإسلام، لذا فمن المتعارف علǽه مثلاً 
، فإن ن إذا Ȟان حالاً یتم بǽع أصل (سلعة) Ǽسعر معی

) Ȟان Ǽسعر أكثر من سعر ا(أو مقسطً  تم سداده مؤجلاً 
 البǽع الحال، ولا ینȞر أحد مشروعǽة ذلك.

 ȑبدو أن المؤلف یجد نوعًا من الحرج نحو أȄو
شيء ǽستخدم سعر الفائدة (الذȑ هو الرȃا)، والحقǽقة أن 

ا لمبدأ القǽمة Ȟل ما علینا فعله لرفع الحرج (استنادً 
) هو استبدال سعر االزمنǽة للنقود نفسه المشار إلǽه ساǼقً 

الفائدة Ǽمعدل العائد المتوقع على الاستثمارات أو معدل 
 Șذلك یثبت الواقع والتطبیȞ .هǼح المتوقع أو ما شاȃالر
أن البنوك الإسلامǽة دأبت على استخدام معاییر التقیǽم 
التقلیدǽة وȞانت تعطي نتائج عملǽة وواقعǽة في 
المفاضلة بین المشروعات الاستثمارȄة، وقد تستخدمها 
أحǽانًا للاسترشاد بها، ولم ǽسبȘ أن طرحت إشȞالات 

  .جوهرȄة حول موضوع التقیǽم المالي للمشروعات

اقترح المؤلف ثلاثة معاییر (للتقیǽم المالي)  -
للمشروعات الاستثمارȄة من طرف البنوك الإسلامǽة، 

  اییر:وفǽما یلي مناقشة لتلك المع

                                                            

Ȟذلك تقوم على مبدأ آخر وهو أن قǽمة الأصل (مادǽا Ȟان ) ٥(
أو مالǽا) تساوȑ قǽمة التدفقات النقدǽة الناتجة عن هذا 

  الأصل طیلة مدة حǽاته.
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  رتهȞح: فȃار الحد الأدنى للرǽة لمعǼالنسǼ
جیدة، لكنه لا ǽقدم إضافة مقارنة Ǽالطرق التقلیدǽة، 
فالطرق التقلیدǽة تعتمد على استخدام معاییر التقیǽم Ǽعد 
إعداد الموازنة الرأسمالǽة للمشروع حیث یتم تقدیر 
التدفقات النقدǽة للمشروع طیلة فترة المشروع، والتدفقات 

دǽة تأخذ Ǽعین الاعتǼار عنصر الزȞاة، إذ ǽشمل النق
من الرȃح الصافي (أǼ ȑعد الزȞاة)  التدفȘ النقدȞ ȑلاً 

 إضافة إلى قǽمة الإهلاك.

  ة الخالصةǽحȃار الرǽة لمعǼالنسǼ -  ما رأیناȞف
ǽستهدف الǼحث عن الرȃح Ǽعد الزȞاة، لكن هناك  - ساǼقًا

رȃح إشȞالǽة جوهرȄة تواجه هذا المعǽار وهي أن ال
الخاضع للزȞاة (الوعاء الزȞوȑ) هو صافي الرȃح أو 
الرȃح Ǽعد الضرǼȄة، وهذا غیر سلǽم شرعًا ولا وضعًا، 
فالمؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة حتى لو Ȟانت تعمل في 
ظل بیئة غیر إسلامǽة تفرض ضرائب على أرȃاحها، لن 
تخصم قǽمة الضرǼȄة المدفوعة من الوعاء الزȞوȑ، وشرعًا 

ي إخراج الضرǼȄة عن دفع الزȞاة، وحتى في لا ǽغن
التطبیȘ فإن المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة تعمل في 
إحدȐ بیئتین: إسلامǽة تفرض الزȞاة أو غیر إسلامǽة 

 عن الزȞاة)، فإذا Ȟانت تفرض تفرض ضرائب (بدلاً 
الزȞاة (Ȟما هو الحال في المملكة العرǽȃة السعودǽة) فإنه 

Ȟانت ضرائب فلا توجد دول لا توجد ضرائب، وإذا 
 .تفرض الضرǼȄة والزȞاة معا

  ة فعلىǽة الخالصة الفردǽحȃار الرǽة لمعǼالنسǼ
أهمیته في تحدید العائد الفعلي للشرȞاء في المؤسسة، 
إلا أنه لم یتضح لنا Ȟیف ǽمȞن أن ǽساعد المعǽار في 

اتخاذ قرار تموȄل المشروع من عدمه، إذ لا توجد قǽمًا 
Ȟمǽ ًةȄارǽن الاعتماد علیها في ذلك.مع  

  Ǻعض الأخطاء التي وردت في الكتاب: 
، ولعل Ǽقلة الأخطاء اللغوǽة والمطǼعǽة یتمیز الكتاب

  :من الأخطاء القلیلة التي ǽمȞن الإشارة إلیها، نذȞر
، ورد فǽه عدة مرات Ȟلمة (رأسمال) ٧٤الجدول ص

  .والصحǽح (رأس مال)
(في  في الزارعة، والصحǽح - أولا – ٨١في ص 

  .الزراعة)
: المسقاة، والصحǽح (المساقاة) و الشيء ٨١ص 

  .٨٤تكرر في ص  نفسه
: أعراض التجارة، والصحǽح: أغراض ٨٤ص
  .التجارة
: ظاهرة مارة، قد Ȟǽون الأفضل: ظاهرة ١١٥ص
  عابرة.
  .: المصارȄف، والصحǽح: المصارف١١٧ص
إلا في التسعینǽات..)،  : (منذ السǼعینǽات...١٢٣ص

(السǼعینǽات من القرن العشرȄن، إلا في الصحǽح: 
  .)التسعینǽات من القرن العشرȄن

): (أنظر أدناه)، ǼالتتǼع أدناه ١١(سطر ١٢٥ص 
  لا یوجد شيء له علاقة ǼالفȞرة.

: (لا یتوخى الجذر) والصحǽح: (یتوخى ١٢٩ص 
  .الحذر)

: عنوان الشȞل هو: ٩٩)، ص ٣١الشȞل رقم (
ین، والصحǽح: توزȄع المشروعات عند مصرف التحس
  .الاقتصاد المتشدد (اقتصاد الحرمان)
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 مزاǻا الكتاب:
الكتاب قǽم من حیث محتواه ومقترحاته، وإضافاته 

في مجال تصنیف المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة  معتبرة
ومحاولة تحدید معاملها، Ȟما ǽستفید المؤلف Ȟثیرًا من 

تلفة، التراث الفقهي إضافة إلى النظرȄات الاقتصادǽة المخ
  :ومن أمثلة ذلك

استفاد من التعرȄف الفقهي للمال وتقسǽمه  - 
Ǽحسب الضمان إلى مال متقوم وغیر متقوم في تحدید 

 شروȋ تموȄل المؤسسة الاقتصادǽة.

استفاد من تعرȄف العقود في تعرȄف المؤسسة  - 
 الاقتصادǽة الإسلامǽة.

استفاد من القاعدة الفقهǽة (درء المفاسد أولى من  -
الاقتصادǽة  مؤسساتالمصالح) في تصنیف الجلب 

 .الإسلامǽة

  

  

  

  
 

استفاد من ذات القاعدة في تحدید محفظة  -
 نشاȋ الاقتصادǽات الإسلامǽة.

استفاد من تقسǽم الفقهاء لعقود المشارȞة في  -
 الاقتصادǽة الإسلامǽة. سساتالمؤتصنیف 

استفاد من مقاصد الشرȄعة والقاعدة الفقهǽة  -
(درء المفاسد أولى من جلب المصالح) في تصنیف 

 الاقتصادǽة الإسلامǽة. سساتالمؤمنتجات 

ǽحسب للكاتب محاولته لتقدǽم مجموعة من معاییر 
التقیǽم المالي للمشروعات الاستثمارȄة في ظل بیئة 

أن إسلامǽة، ورغم ما تمت مناقشته بخصوصها، إلا 
ذلك لا ǽمنع أبدًا من أن تكون تلك الأفȞار والمقترحات 
خطوة أولى في طرȘȄ طوȄل نحو الǼحث عن معاییر 
تقیǽم تراعي طبǽعة المؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة 

 وȃیئتها الإسلامǽة.

 

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 



 ٣٠٥                         حیرش ، لعǽسىالمؤسسة الاقتصادǽة الإسلامǽة وتموȄلها: مراجعة علمǽة لكتاب

 

 

 

 

 

 

Book Review 

Issa Herash: The Islamic Economic Enterprise and its Financing 
 

Reviewed by AbdelKarim Guendouz 
Assistant Professor, King Faisal University, Saudi Arabia  

 
 

Abstract. This review presents an analytical and thorough reading of the book 
al-Mu’assasah al-Iqtisadiyah al-Islamiyah wa Tamwiluha (The Islamic Economic 
Enterprise and its Financing) published by Dar Al-Huda, Ain Melilla, Algeria (pp.158) 
and authored by Issa Herash. The review has been divided into several sections, an 
introduction and concluding remarks. The introduction highlights the main theme of 
the book and highlights the importance of the topic that it treatises, and the core ideas 
that it addresses. The concluding remarks contain an overall view and few 
observations that can be taken into consideration in forthcoming editions. 
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  د. عبدالكرȂم أحمد قندوز

المالǽة والمالǽة الإسلامǽة Ǽقسم المالǽة (Ȟلǽة إدارة الأعمال)، جامعة الملك فǽصل  مساعد في أستاذ
حصل عبدالكرȄم على شهادة الدȞتوراه من جامعة الشلف (الجزائر) سنة  .)(المملكة العرǽȃة السعودǽة

الǼحثǽة موضوعات متنوعة تشمل: المالǽة والمالǽة الإسلامǽة، التحوȋ وإدارة م. تغطي اهتماماته ٢٠١٢
Ȟما أن له العدید من المنشورات العلمǽة في ذات المجالات Ǽمجلات علمǽة  الخطر، المشتقات المالǽة...

) للمالǽة ISRA( مختلفة (دراسات اقتصادǽة إسلامǽة، مجلة معهد الاقتصاد الإسلامي، مجلة إسرا
(المشتقات المالǽة: و)، م٢٠١٣له Ǽعض الكتب في مجالات المالǽة: (إدارة المخاطر:  .) لامǽةالإس

شارك في العدید من المؤتمرات والملتقǽات . )م٢٠١٦(إدارة الخطر، التحوȋ والتأمین: و)، م٢٠١٤
ات العرǽȃة العلمǽة في مجالات الاقتصاد والمالǽة ȞǼل من المملكة العرǽȃة السعودǽة والسودان والإمار 

  dr.guendouz@gmail.com :البرȄد الإلكتروني المتحدة والجزائر وغیرها.
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