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ات في أداء المصـارف الإسلامیـة مـة الشر   :أثر تطبی قواعد حو
 منطقة الخلیج دول حالة

ةاشوقي ع م عمار غريو   شور بورق   عبدالحل
  

مة  الدراسة هدفت المستخلص. إلى تحدید العلاقة بین متغیرات حو
ة ات والأداء المالي للمصارف الإسلام تطرقت إلى و  .الشر

مة في ا ة الحو ةخصوص همیتها عد الحدیث عن أ  لمصارف الإسلام
ل عا ش مة ، ثم قامت مفي القطاع المصرفي  اس أثر متغیرات حو ق

ة  ات في الأداء المالي على عینة من المصارف الإسلام في الشر
 .م٢٠١٢-٢٠٠٥خلال الفترة منطقة الخلیج العري 

ة جدً  وجودإلى  دراسة الحالةوتوصلت  ت بین متغیرا اعلاقة قو
ة محل الدراسة؛ حیث مة والأداء المالي للمصارف الإسلام  الحو

ة بین أظهرت النتائج أ ل ن هناك علاقة إیجاب العائد على الأصول و
ة مجلس الإدارة وحجم مجلس الإدارة وعدد اللجان في  ی من تر

ة؛  ة الشرع ذلك عدد أعضاء هیئة الرقا لما ارتفع حجم فالمجلس، و
لعائد على الأصول، بینما یتضح أن هناك علاقة المتغیر؛ ارتفع ا

ة. ز الملك ة بین العائد على الأصول ومتغیر تر   سلب
ةلمات  ة، دول مجلس التعاون  :مفتاح مة، المصارف الإسلام الحو

 الخلیجي، الأداء المالي.

                                                 
  ُحثد رسي الشیخ محمد الراشد لدراسات من قبل ب عم هذا ال ة المقدمة من  حث رنامج المنح ال

ة ة الإسلام ة. -المصرف فللقائمین على الكرسي جزل  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام
ر والعرفان.  الش
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  تمهید
مة مفهوم العالمي الاقتصادبها  مر التي الأحداث وضعت لقد  قمة على الحو

اتالأعمال و  مجتمع اهتمام ة الشر ة، المال  حدوث تارخم ١٩٩٧ سنة فمنذ الدول

ة الأزمة ة، المال حة مرورا الآسیو ة  فض  الأزمة إلى ،م٢٠٠٣ سنة " نرون أ"شر

ة ة أبرزت حوادث لها ،م)٢٠١٠- ٢٠٠٧( ةمالعال المال مة أهم  أمثل منهاج الحو

ة للمعالجة   .الأزمات من والوقا
مة  یتف الكثیر ة حو احثین والمهتمین على أهم اتمن ال وما تمثله  الشر

ض درجة المخاطرة المتعلقة  ة ورفع مستو الأداء وتخف من دفع لعجلة التنم
اتالفساد الإدار والمالي على مستو    .والدول على حد سواء الشر

قاتما  مة تعتبر أكثر إن تطب ة الحو في القطاع المصرفي من  أهم
،القطاعا والعلاقات  على مجموعة من العناصر المصارفتحتو  حیث ت الأخر

بیر علىالمتداخلة  ل  ش عة لا توجد في القطاعات الأخر تؤثر  مةنظام الح طب   .و
ح أمن ثم و  ة و أكثر هذا المفهوم ص ة لما ا تعقیدً أهم في المصارف الإسلام
ة  لأخیرةلهذه ا ات مصرف لا ومضمونا عنمن عمل ة  تختلف ش ات المصرف العمل

ة هیئة ( مجلس الشرعةو مجلس الإدارة إلى وجود مجلسین هما  الإضافة ،التقلید
ة ة الشرع ان أهدافهما )الرقا عض الأح   .ووظائفهما تتداخل في 

ما توصلت العدید من الدراسات إلى أن  اعو ادئ إت مة الم مةل السل  لحو
اطات إلى توفیر یؤد ساهم في  لفساد الإدار ا ضد اللازمة الاحت عو  وترسیخ تشج

ة اة في الشفاف ة الح   .الاقتصاد
حث ة ال ال   إش

ن م حث التي  ة هذا ال ال ؛ تتضح إش في بلورتها  من خلال ما سب
  :ةالتال لاتؤ استال
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ة -  ات والأداء المالي للمصارف الإسلام مة الشر عة العلاقة بین متغیرات حو  ؟ما طب

مة ال یوجد فرق فيهل  -  ةبین حو ة  المصارف التقلید  ؟والمصارف الإسلام

ن  - م قات ایف  مة في رفعأن تساهم تطب ة؟ لحو  فاءة المصارف الإسلام

حث ات ال   فرض
ة عن  ات ه لاتؤ استال هذهوللإجا اغة مجموعة من الفرض ص   :يقمنا 

  ة تختلف عن مة في المصارف الإسلام في المصارف  نظیرتهاالحو
ة، نظرا لالتقل ل لاید قوم علیها نشا  ادئ التي  ةختلاف في الم   .شر
 ة فاءة المصارف الإسلام مة یؤد إلى تحسین  ادئ الحو  .التطبی الجید لم

  ات والأداء مة الشر ة بین متغیرات حو توجد علاقة ذات دلالة إحصائ
ة  .المالي للمصارف الإسلام

 ة م ی ل من تر ة بین  جلس الإدارة ولجان المجلس، هناك علاقة إیجاب
 .والعائد على الأصول

 ة، والعائد على الأصول ز الملك ة بین تر  .هناك علاقة سلب

  ة والأداء المالي ة الشرع لا توجد علاقة بین عدد أعضاء هیئة الرقا
ة.  للمصارف الإسلام

حث    خطة ال
ة: حث إلى العناصر التال م ال   ولمعالجة هذا الموضوع قمنا بتقس

مة :ولاأ   .تقلیدالمنظور ال من الحو
ا مة فيال :ثان   .القطاع المصرفي حو
مة :ثالثا   .سلاميالإمنظور المن  الحو
عا مة :را ة في المصارف الحو  .الإسلام

ة على  ق ة. المصارفمن  عینةخامسا: دراسة تطب  الإسلام
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قة   الدراسات السا
  مة الالله منقلا،  ةدراسة رمیز الرحمن وعنا ات وأداء الحو اتشر  شر

ة  ة والمصارف الإسلام اكستان: دراسة مقارنة بین المصارف التقلید ة في  المال
ات )١()م٢٠١٠( مة الشر متغیرات الأداء  على، تناولت الدراسة أثر متغیرات حو

ة.  ة والعائد على الأصول والكفاءة التقن المالي، والمتمثلة في العائد على حقوق الملك
مة  اواضحً  الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن هناك تأثیرً وتوصلت ا لحو

، وأن  اكستاني سواء الإسلامي أو التقلید ات في أداء القطاع المصرفي ال الشر
ة ة یؤثِّر في الأداء المالي للمصارف الإسلام ة شرع  .وجود هیئة رقا

  ،ادراسة حماد متوسي ورحاب غراسة مة الشر ت في هل تختلف حو
ة؟ دراسة مقارنة بین دول مجلس التعاون الخلیجي وجنوب  المصارف الإسلام

ا ( ات في المصارف )٢()م٢٠١٢شرق آس مة الشر مقارنة حو ، قامت الدراسة 
مة في أداء المصارف في دول  ة، وأثر متغیرات الحو ة والمصارف التقلید الإسلام

ا خلا ، م٢٠٠٩-٢٠٠٠ل الفترة مجلس التعاون الخلیجي ودول جنوب شرق آس
مة  وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: أن هناك اختلافات جوهرة بین الحو
ما أن هناك اختلافات بین  ة،  ة والمصارف الإسلام في المصارف التقلید
ما توصّلت الدراسة إلى أن  ا،  مة في دول الخلیج وجنوب شرق آس الحو

ة، وأن خصائص  امصارف مجلس الإدارة تؤثِّر سلً  في عائد المصارف الإسلام
ة. ة لا تؤثِّر في الأداء المالي للمصارف الإسلام ة الشرع   هیئة الرقا

                                                 
(1) Ramiz, U.R. and Mangla, I. (2010) “Corporate Governance and Performance of 

Financial Institutions in Pakistan: A Comparison between Conventional and Islamic 
Banks in Pakistan”, the Pakistan Development Review, Pakistan. 

(2) Matoussi, H. and Grassa, R. (2012) “Is Corporate Governance Different for 
Islamic Banks? A Comparative Analysis between the GCC Context and the SEA 
Context”, Working Paper No.734, Economic Research Forum, Egypt. 
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ه  قةما تمتاز    هذه الدراسة عن الدراسات السا
ة تطرقالتي تراسات توجد الكثیر من الد مة في المصارف  إلى قض الحو

ة  م لكنالإسلام غلب علیها الجانب المفاه  يي، وقلیل من الدراسات التان 
مة ة، وعلى أداءفي  تعرضت إلى أثر الحو هذا الأساس فإن  المصارف الإسلام

مة في بین  هذه الورقة تجمع ما ة الحو الجانب النظر الذ یوضح خصوص
ة مقارنة بنظیرتها ال ةالمصارف الإسلام قي من خلال دراسة تقلید ، والجانب التطب

ة توضح أثر متغی اس ما ق ة،  مة على الأداء المالي للمصارف الإسلام رات الحو
ة ال عة العینة المختارة والمتمثلة في المصارف الإسلام طب ة ملاعتتمیز الدراسة 

ن  م ارهاعلى مستو منطقة الخلیج التي  ل  اعت أهم منطقة ینتشر فیها التمو
ما أن فترة الدراسة تمتد من سنة   سنة إلى م٢٠٠٠الإسلامي عبر العالم، 

قة.، م٢٠١٢   فهي تعتبر أحدث من الدراسات السا

مة  أولا:   من المنظور التقلیدالحو
مة -١   أصل مصطلح الحو

مة مصطلحً  ة الاستعمالا حدیث عتبر مصطلح الحو بدأ  في اللغة العر
ة سنة استخدامه فردة موهو أحد المحاولات العدیدة لترجمة  م٢٠٠٠ في بدا

(Governance) لمة ال عود أصل  إلى اللغة  (Governance)لغة الإنجلیزة، و
ة ة في القرن الثالث عشر  (Kubernan) الیونان اخرة الحر ادة ال عني ق ان  والذ 
ة ا ة ، ثم ا(Piloter un navire ou un char) أو الد عد ذلك في اللغة اللاتین ستعمل 

ع عشر (Gubernare)لمة  ة القرن الرا في سنة  ظهرم ث ،بنفس المعنى في بدا
مصطلح  م١٤٧٨ ة  قصد ،(Gouvernance)في اللغة الفرنس ان  فن أو  ه و

م، ان  طرقة الح ومة لمصطلح مرادف في ذلك الوقت ستعملو  الح
(Gouvernement)ح مستعملا ص عتبر من اللغة حیث ا عند الفرنسیین  ، ولكن لم 

مة، ثم  ة القد عد ذلاالفرنس ك في القرن السادس عشر في اللغة الإنجلیزة ستعمل 
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عد للا ،(Governance)المصطلح الحالي  ة إلاولم    فيستعمال في اللغة الفرنس
ات ة التسعین   .)٣(من القرن العشرن بدا

اسیین  الاقتصادیینلقد ساهم في بروز هذا المصطلح العدید من  والس
اتوعض  ة مثل البنك الدولي وصن الشر ستعمل ادوق النقد الدولي، حیث الدول

ة على المستو الكلي أ على مستو الدول وذلك بنفس  هذا المصطلح بدا
م م مع إضافة نقطتین أساسیتین هما: ،المعنى القد  أ فن وطرقة الح

مة  - ومة  )Governance( التمییز بین مصطلح الحو ومصطلح الح
)Governement (ومة أحد عناصر ا مة.حیث تعتبر الح   لحو

ة المجتمع المدني   - ة یرتكز على مشار ر نظام إدارة الأعمال العموم تطو
ات. ل المستو   على 

التا مة او ن القول أن مصطلح الحو م  ستعمل أولا على المستو الكليلي 
ا عرف  ة، ثم ا(الدولي) وهذا ما  مة الدول ستعمل على المستو الجزئي لحو

ات( حوالشر عرف  اتمة ) وهذا ما  ات.الشر   ، أو الشر
مة -٢ ات تعرف حو   Corporate Governance  :)٤(الشر

ة مة  (Cadbury, 1992) عرفت جمع اتحو الأسلوب الذ " على أنها الشر
ة من جهة ة والاجتماع ة  ،حق التوازن بین الأهداف الاقتصاد ین الأهداف الفرد و

ة من جهة أخر  اتالشة مإطار حو وأن ،والمشتر شجع على الاستخدام الفعال  ر
ة والمساءلة عن إدارة هذه الموارد ضا على توفیر نظم المحاس  ،للموارد وحث أ

ان بین مصالح الأفراد و والهدف من ذلك هو التقرب قدر الإ اتم   .)٥(والمجتمع" الشر
                                                 

(3) Encyclopédie de wikipedia sur le site:  
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?oldid=45800587. 

ة إلى عدة مصطلحات مثل  (Corporate Governance)لمة  ترجم) لقد تُ ٤( م الراشد والحاكم الح
م المؤسسي مة ، إلا أن والح اتمصطلح حو ات)  الشر   .الأكثر شیوعا واستعمالاعتبر (الشر

(5) Cadbury Committee (1992) Report of the Committee on the Financial Aspects of 
Corporate Governance, London, Gee and Co Ltd. 
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ة مة على أنها  تفعرّف (OCED) أما منظمة التعاون الاقتصاد والتنم الحو
ةن إدارة یة من العلاقات بمجموع" ومجلس إدارتها ومساهمیها والأطراف  الشر

ةهتمام التي لها ا الأخر  ة ا ام ،)طراف ذات العلاقةالأ( الشر لتي أنها تبین الآل
ةتوضح من خلالها أهداف  قها،  الشر ة تحق والوسائل لتحقی تلك الأهداف ومراق

مة الجیدة  التالي فإن الحو ة هي التي توفو ر لكل من المجلس والإدارة التنفیذ
ة للوصول إلى ا ةلأهداف التي تصب في مصلحة الحوافز المناس وتسهل  الشر

ة إیجاد مراق التالي تساعد عمل ةة فعالة، و  لاً استغلامواردها  استغلالعلى  الشر
نها من تحقی الأهداف المسطرةرشیدً  م فاءة الأداء ا  عرف  ما    .)٦("ف

أنها اوتعرف أ ل الذ تسعى من خلاله ضا  ةله إلى تحقی أهدافها  الشر
عة عن طر مجلس الإدارة الذ یلعب الدور المهم في  والوسائل والطرق المت

ضاتعرف ما  ،)٧(تحقی هذه الأهداف ة التي أنها مجموعة قواعد العمل والرقا أ
م  ةتح انيالني و في إطارها الزم الشر  .)٨(م

ضا على أنها مجموعة قواعد وإجراءات تهدف لضمان وتعرف الح مة أ و
هالحسن للمنشأة  السیر ونوا  المدیرن وتوج ل القواعد أكفاء و ل ة  على درا

ة والو  ةالقانون ف   .)٩(ظ
مة هو إیجاد توازن بین  )Charkham( قول ل الجوهر للحو أن المش

ة، قول أن  (Gomez, 1996) أما السلطة والمسؤول مة ف قع هدف التحلیل في الحو
حرة الأفراد ؛حدین بین الخضوع لقواعد  ،الحد الأول خاص  والحد الثاني خاص 

                                                 
(6) Organization for Economic Co-operation and Development. (2000) Principles of 

Corporate Governance, OECD Publications Service. 
(7) Hirogoyen, G. and Caby, J. (2001) La création de valeur de l’entreprise, 

Economica, paris,  p. 51 
(8) Bessire, D. and Meunier, J. (2001) Conception du gouvernement des entreprises et 

modèles d’entreprise : une lecture épistémologique, Finance d’entreprise, CREFIB, 
Economica, Paris, p. 186. 

(9) Plusieurs auteurs (1998) L’art de la finance, Glossaire Financial Times Limited, 
Village Mondial, Paris,  p. 348. 
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ة لـ النس ز على فیر أ (Charlety, 1994) ــالإنتاج الجماعي، أما  مة تتمر ن الحو
لة  مة على أنها مجموعة إجراءات تهدف لحل مش مثل الحو حیث  الة  نظرة الو

الة، لها، أو  المدیرنسواء بإعطاء  الو ون التسییر وف مصالح مو تحفیزات ل
ینهم (عن طر ممثلیهم في مجلس  بتوفیر المعلومات الملائمة للمساهمین لتم

عة نمط تسییر  ه ومتا ة وتوج ةالإدارة) من مراق   .)١٠(الشر
صفة عامة ن القول أن و مة ح م اتو هي الأدوات والإجراءات  الشر

ة العلاقات التي ترط مختلف الأطراف من مساهمین ومسیرن مة لالمنظ ش
ل صرح أو ضمني أسئلة حول  وتتضمن، لس الإدارة وعملاء وموردین..ومج ش

ة  ة، في إطار تحدید والمالسلطة والرقا ة التوجه العام لأداء اسؤول ةستراتیج   .الشر
اب  -٣ مة  الاهتمامتزاید أس اتمفهوم حو   الآونة الأخیرةفي  الشر

مة  ظهور أن  الرغم من اتمفهوم حو ات من عود إلى الثلاثین الشر
 ،)١١(اتالملحو بها یرجع إلى منتصف الثمانین الاهتمامأن  القرن الماضي إلا

ة على إصدار مجموعة من  حیث عملت منظمة التعاون الاقتصاد والتنم
ما ادئ،  ة تحث صدرت العدید من القرارات والتقار  الم ة والمحل ة الدول ر الرسم

مة  ادئ حو اتعلى تطبی م سلي (مثل  الشر  Actصدور قانون سارنز او
(Sarbanes-Oxley  ة والذ من ٢٠٠٢في عام ات المتحدة الأمر م في الولا

ستغلون مناصبهم من أجل الثراء على ؤ نه یجرّم المسأأبرز ملامحه  ولین الذین 
ار في ؤ ن من أهم بنوده التأكید على المسما أ ،الأخر  ساب الأطرافح ولین الك

ة م تأكید شرفي ع الشر ةلتقد س الوضع وأ ،لى صحة وسلامة القوائم المال نها تع
ات  ما تضمن التأكید على مراجعي حسا ة  قي للشر ةالحق ممارسة  الشر

اتهم عن طر الفح ة للمنشأةمسؤول على  والشهادة ص المستقل للقوائم المال
                                                 

(10) Bessire, D. and Meunier, J., op. cit, p. 187. 
(11) Thierry, W.G. and el al. (2003) Développement durable et gouvernement 

d’entreprise: un dialogue prometteur, édition d’organisation, Paris, p. 102. 



ات في أداء المصـارف الإسلامیـةأثر تطبی قواع مـة الشر  ١٣١   منطقة الخلیج دول حالةدراسة : د حو

 

حدد شرو  في فرنسا ذلك صدور قانون الأمن الماليو  ،صحتها واعتمادها الذ 
ات والتصنیفممار  ما  المدرجة في البورصة، للمنشآت سة مهنة مراجعة الحسا

ة م المحاس ة لتنظ تطبی  (comittee (١٢)IAS/IFRS) فرضت الهیئات الدول
ة ة الدول اتعلى  )١٣(المعاییر المحاسب ما الم الشر  أقدمتدرجة في البورصة، 

ازل ة لجنة  ة المصرف ةمن خلال ا احترازةعلى وضع قواعد  للرقا أو  ١ازل تفاق
وك تما سمی ازلثم ا بنسب  ة  قها  ،نسب ماكدوناب تأو ما سمی ٢تفاق بدأ تطب
ة م٢٠٠٥من  ابتداء ة السلامة المصرف ة الأموال الخاصة وتقو   .)١٤ (بهدف حما

ن تلخص  م اب تزاید الاو مة  هتمامأس اتحو ة: الشر   في النقا التال
ة وذلك بتعدد حاملي أسهم  إفرازات العولمة  - اتالمال المدرجة في  الشر
ات المنتشرن عبر العالم  البورصة ة عمل ة مراق التالي صعو اتو من طرف  الشر

  .المساهمین

طرة المدیرن التنفیذیین على   - ةس ة واستغلالها لم الشر صالحهم الشخص
التواطؤ معهم؛  الدرجة الأولى، وذلك إما لضعف مجالس الإدارة أو 

اتفي العدید من  تفشي ظاهرة الفساد المالي والإدار   - ة الشر ة والدول  ؛الوطن

ار العدید من ا  - اتنه عتماد التجار الدولي عام مثل إفلاس بنك الا الشر
حجم خسائر بلغت م١٩٩١ ار دولار ٦٠،  ي، وا مل ار وإفلاس أمر ةنه  شر
ة الادخار مبلغ م١٩٩٤ عام والإقراض الأمر ار دولار،  ١٧٩، بخسارة قدرت  مل
اآشرق دول جنوب وأزمة  ذلك  ،م١٩٩٧ عام س ة و في  (Enron)أزمة شر

                                                 
(12) - IAS: International Accounting Standard 
        - IFRS: International Financial Reporting Standard  

ة تهــدف إلــى الــدفاع عــن حقــوق المســاهمین) ١٣( م ي ترتكــز أساسًــهــو  ، معــاییر محاســب ا فــي تقیــ
ة أو ما  ق مة الحق مة العادلة الأصول والخصوم على أساس الق الق  .(fair value)سمى 

(14) Zied, C. and Pluchart, J.J. (2006) la gouvernance de la banque islamique, 
proposition de communication,  p. 3. 
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ة عام ات المتحدة الأمر ة م، و ٢٠٠١ الولا ة  (Worldcom)أزمة شر الأمر
 .م٢٠٠٢للاتصالات عام 

ادئ -٤ مةح م ات و   الشر
مة نتاج  ر ظهرت نظرة الحو العدید من نظرات الإدارة الحدیثة مثل تطو

ة ونظرة  وعلى وجه  )١٥(ونظرة الإشارة والمعاملاتالتكالیف نظرة حقوق الملك
الة ما ترتكز هذه النظرةالخصوص نظرة الو ة تعارض  ،  أساسا على فرض
سعى  الإدارةو  المصالح بین المساهمین والأطراف الأخر ذات المصالح، حیث 

م مردودیته وتخفیف المخاطر التي تواجه مصالح  ةل طرف منهم إلى تعظ  الشر
اشر ل غیر م ش ة  اشر ومصالحهم الشخص ل م التالي تقترح )١٦(ش منظمة ، و

ة  مة  خلالمن  )OECD(التعاون الاقتصاد والتنم في الاجتماع نظرة الحو
ادئمجموعة من م ١٩٩٩مایو عام  ٢٧–٢٦ار لتلك الدول بتارخ الوز   الم

ل الأطراف ذات المصلحة ومن ثم  والقواعد والإجراءات تهدف إلى ضمان حقوق 
فاءة ةأداء  الرفع من  ة الشر صها في النقا التال ن تلخ م   :)١٧(، و

ة وال  - ة للمساهمین من خلال تأمین أسالیب نقل الملك ة توفیر الحما مشار
ة  ةالفعالة في التغییرات الأساس ة الشر ة، والإفصاح عن الإجراءات المال  .الشر

مة   - ضمن إطار حو ة لكافة المساهمین حیث  اتالمعاملة المتساو  الشر
من  افة المساهمین  ة والمساهمین الأجانبتحقی المساواة في معاملة   .فیهم الأقل

                                                 
ة، الأسواق فاءة من للرفع مهمة أداة الإشارة نظرة تعتبر) ١٥( ل تساهم حیث المال اشر ش  في م

ض حدة  أو المعلومات توفیر خلال من والمستثمرن المدیرن بین المعلومات تماثل عدم تخف

ح ة عض التفسیرات تصح عض السلب   .المالي السوق  في الموجودة المعلومات ل
(16) Charreaux, G. (2002) à la recherche de nouvelles fondations pour la finance et la 

gouvernance d’entreprise, Finance Contrôle Stratégie, 5(3), p. 26. 
(17) Bancel, F. (1997) la gouvernance des entreprises, Economica, Paris, p.35. 
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اتایجب أن تعتمد سلطات الإدارة   - اسة تأكید احترام ح على لشر قوق س
ة أصحاب المصالح، وأن أصحاب المصالح والحفا علیها ات لمشار ، ووجود آل

ات الأداءتكفل تلك الأو  ات عنصر تحسین مستو ، وذلك من خلال الإفصاح لو
ة. م عن القوائم المال   السل

مة   - ضمن إطار حو اتیجب أن  ة في  الشر تحقی الإفصاح والشفاف
ة المتعلقة  ةافة الأمور الأساس ة  ما فیها الوضع المالي الشر والأداء والملك

ةوإدارة  أسلوب الشر ذلك الإفصاح عنها  غي إعداد ومراجعة المعلومات و ما ین  ،
ة الفعالة  ه والرقا ما یؤد إلي ضمان التوج ة  ة والمال یتف والمعاییر المحاسب

ةإدارة  على   . الشر

مة یجب أن   - اتضمن إطار حو ة  الشر ط استراتیجي للشر وضع تخط
ة الفعالة لأداء الإدارة والتأكید  ة مجلسؤ مس علىوالمراق ةالإدارة تجاه  ول  الشر

ما یؤد إلى اتإدراك  والمساهمین،  ة للمجتمعات الشر ة والاجتماع  .للمصالح البیئ

مة ن القول أن الحو م خلاصة  ا و ة تتمثل ترتكز على أرعة م س دئ رئ
ة ،في العدالة ة. ،والمساءلة ،والمسؤول  والشفاف

ة -٥ مة  أهم اتحو   الشر
مة  ة حو احثین والمهتمین على أهم اتیتف الكثیر من ال وما تمثله  الشر

ة  ض من دفع لعجلة التنم الفساد ورفع مستو الأداء وتخف درجة المخاطرة المتعلقة 
اتالإدار والمالي على مستو  ن التمییز ب على حد سواء،والدول  الشر م ین و

ة لل النس مة  ة الحو ةأهم ةو  شر   )١٨(:یلي من خلال ما للمساهمین النس

                                                 
د علي  ،الفضل )١٨( ة )م٢٠٠٧(مؤ ة، دراسـة حالـة  العلاقة بین الحاكم مة الشـر ة وق المؤسس

ةمجلــة آفــاق الأردن،  غــرف التجــارة والصــناعة  اتحــاد، ٢٨، المجلــد ١١٢، العــدد اقتصــاد
ة المتحدة، ص   .٢٥في دولة الإمارات العر
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ة لل ١-٥ النس مة  ة الحو   منشأةأهم
ةوضع أسس للعلاقة بین مدیر   - ومجلس الإدارة والمساهمین مما  الشر

سمح  ل طرف  ات  انات لاستغلایؤد إلى وضوح حقوق وواج المتاحة  الإم
ة رفع الكفاءةمما ی استغلالأحسن  ة للشر   .الاقتصاد

مي  - ن من خلاله تحدید  العمل على وضع إطار تنظ ةأهداف م  الشر
قها  ة لكي  عَبْروسبل تحق ة لأعضاء مجلس الإدارة التنفیذ توفیر الحوافز المناس

 .همینهداف التي تراعي مصلحة المساعملوا على تحقی تلك الأ

ة وجذب قاعدة عرضة م  - ن تؤد إلى الانفتاح على أسواق المال العالم
ة المستثمرن ل المشارع التوسع  .لتمو

مة یزد من ثقة المستثمرن لأن تلك القواعد تضمن   - تطبی قواعد الحو
ة حقوقهم.  حما

ة للمساهمین ٢-٥ النس مة  ة الحو   أهم
ة و مین مثل ح التصوت، تساعد في ضمان الحقوق لكافة المساه  - ح المشار

أ تغیرات جوهرة قد تؤثر على أداء  ةفي القرارات الخاصة    .في المستقبل الشر
ةالإفصاح الكامل عن أداء   - والوضع المالي والقرارات الجوهرة  الشر

ة على  ساعد المساهمین على تحدید المخاطر المترت ا  المتخذة من قبل الإدارة العل
اتر في هذه الاستثما  .الشر

مة في  ٣-٥ ة الحو مة تولیدأهم   الق
قة أساسا لضمان  مة حسب التعارف السا اع اتهدف الحو أهداف  المدیرنت

ما أن  تولید قدر ما  المدیرنالثروة المحددة من طرف المساهمین،  یتلقون أجورا 
معنى ة للخدمات المقدمة،  قدمونه،  مة الفعل مة الق علاوتهتم الحو بیرة  قة بدرجة 

ضمانوالمساهمین المدیرن  ، لأن هؤلاء فقط الذین لا تتوفر لدیهم عقود تسمح لهم 
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ن أن یتقلص برط أجور مصالحهم م  المدیرن، وتعارض المصالح بین الطرفین 
لة الت عد ذلك مش ح   المدیرنفي المصالح بین المساهمین و  بار ضأدائهم، لتص

النسمحلولة ج ا، و عض الكتاب فإن ازئ ةمتلاك لجزء من رأس المال في ة ل  الشر
اقي الأطراف الأخر   .)١٩(عتبر مؤشر ثقة وإشارة جیدة على الأداء المستقبلي ل

بوضوح عن المحتو المعلوماتي لهذه  (Leland & Pyle, 1977) ولقد عبر
ة نصیب  الإشارة، لما زادت أهم ان  ةالشرفي رأس مال  المدیرنوخاصة أنه 
ة ل تولیدهناك  النس مة، و انت مساهم  (Bagnani et al., 1994)ـللق لما  ة فإنه 

لما أقبل في رأس المال ذات وزن  المدیرن ون على المشروعات الأقل المدیر ، 
سلك  التالي    .)٢٠(سلوك الدائنین رون لمدیامخاطرة، و

ا مةحال: ثان   القطاع المصرفيفي  و
مة في ال -١   قطاع المصرفيمفهوم الحو

مة من المنظور المصرفي في الطرقة التي تدار بها شؤون  تتمثل الحو
ل منالمصرف ه  ما یؤثر في ومجلس الإدارة الإدارة ، من خلال الدور المنو   ،

ل ومراعاة حقوق المستفیدین المصرفتحدید أهداف  ة حقوق  من التمو وحما
   .)٢١(المودعین

مة في القطاع  -٢ ة الحو   المصرفيأهم
مة في المصارف مقارنة  ة الحو اتتزداد أهم عتها  الشر ، نظرا لطب الأخر

من  لا یؤثر فقط على الأطراف ذو العلاقة ن إفلاس المصارفإحیث  الخاصة،
ضا على ا ین ومقرضین،زائن ومودع ستقرار المصارف الأخر من ولكن یؤثر أ

                                                 
(19) Nguena O.J. et al. (2001) Introduction au management de la valeur, Dunod, Paris, pp: 54-55.  
(20) Ibid, p. 131.  

مة  )..تد( المعهد المصرفي المصر ) ٢١( ة، نظام حو م مال ، العدد المصارفمفاه
 .)www.ebi.gov.eg :التالي (متوفرة على الموقع .٢ص: ،السادس



ةاشوقي ع                            ١٣٦ م عمار غريو  شور بورق  عبدالحل

 

عر فخلال مختلف العلاقات الموجودة بینهم  سوق ماما  ، المصارفبین  ف 
التالي ی قتصاد قطاع المصرفي ومن ثم حتما على الاستقرار المالي للؤثر على الاو

ة ة التي حدثت من عولمة وتطورات تكنولوج  ل، وخاصة إثر التحولات العالم
اسات التحرر المالي رتفاع حجم المخاطر إلى ا، الأمر الذ أد حتما )٢٢(وس
مة في المصارفعلى مستو القطاع ا ن القول أن الحو م التالي   لمصرفي، و

ة واسعة   .)٢٣(لدیها أهم

مة تعتبر أكثر تعقیدً ما  ة الحو ال ا في القطاع المصرفي من إن إش
 ، ار االقطاعات الأخر تحتو على مجموعة من العناصر لا  المصارف أنعت

ة وإدار  ،توجد في القطاعات الأخر مثل التأمین على الودائع ة المخاطر النظام
ة وتقدیر رأس المال المخصص ل ةوالنوع ة الداخل ما أن لمقترضین ونظام الرقا  ،

شتر أن تكون  أغلبهاتكون  المصرفمصادر الأموال في  ل ودائع  على ش
في  تكون  المصرففي حین أن أصول  متوفرة عند الطلب من طرف المودعین،

لة متوسطةقروض  أغلبها    الأجل. وطو

ةال التالي تكون و  اتمقارنة  المصارفعلى مستو  اأكثر تشددً  مراق  الشر
ل  ش الأخر حیث تتمیز بوجود تداخل في المصالح بین مختلف الأطراف 

التالي لابد من )٢٤(معقد ساهم في ت، و مة واضح وجید  حدید وجود نظام حو

                                                 
اسات التحرر المالي في ظل بیئة االدراسات أن أثبتت العدید من ) ٢٢( اع س اتت ة غیر شر

ة  احتمالمتطورة یرفع من  ة، وأن عدم فعال ة والمال اتحدوث الأزمات المصرف  آل
ا لحدوث تلك الأزمات، مثل مصدرا قو ة  مة المصرف مة  الحو أ أن ضعف الحو
ة یؤد إلى ضعف القطاع المصرفي خصوصا تحت ت  أثیر التحرر المالي.المصرف

(23) Louizi, G. (2006) L'impact du conseil d’administration sur la performance des 
banques tunisiennes, XVème Conférence Internationale de Management 
Stratégique, Annecy / Genève 13-16 Juin, pp: 3-4. 

م م، المعهد المصرفي المصر ) ٢٤( مة مفاه ة، نظام حو ، ص:المصارفال   .٢، مرجع ساب
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ة ل الأطراف المعن ات  ادئ الح، )٢٥(وواج مة في ما أن تطبی م  المصارفو
ة ل جید سیؤد إلى زادة الكفاءة التشغیل ض تكالیف  )٢٦(ش من خلال تخف

م أراح المخرجات الأمر الذ  مة  ارتفاع سمحالمدخلات وتعظ ةق في  الشر
   .)٢٧(السوق المالي

مة  -٣  في المصارفمحددات تنفیذ الحو

مة الجید التطبی یتوقف ة  للحو   :)٢٨(هي المحددات من نیعتمجمو  جودة علىالمصرف

ة المحددات  - طرقة  تحدد التي والأسس القواعد تتمثل في حیث :الداخل
ة بین السلطات وتوزع القرار اتخاذ  یؤد ما والمدیرن الإدارة ومجلس العامة الجمع

ض إلى  .الأطراف هذه مصالح التعارض بین تخف

ة المحددات  - ة عناصرفي تتمثل  :الخارج م  العام المناخ نتتضم تنظ

فاءة للسوق  المنظمة القوانین شمل والذ الدولة في للاستثمار  وتوفیر المالي القطاع و

ل ة ودرجة للمشروعات اللازم التمو فاءة الإنتاج وعناصر السلع سوق  تنافس  الأجهزة و

                                                 
(25) Mehram, H. (2004) Corporate Governance in the Banking and Financial 

Services Industries, Journal of Financial Intermediation, vol. 13, p. 05. 
قصـــد بهـــا عـــدة معـــانيتســـتخدم الكفـــاءة ) ٢٦( ـــة والك ؛منهـــا و ةالكفـــاءة الإنتاج وفضـــلنا  فـــاءة التشـــغیل

ة نظــرً  عــة المصــارف ونظــرً اســتخدام مصــطلح الكفــاءة التشــغیل ط ا لطب ــة تــرت لمــة إنتاج ا لكــون 
اتا عمومًــ م الشـــر ة، وهــي  الأمثـــل للوســائل المتاحـــة للوصـــول إلـــى  الاســـتغلال ىعنـــالصـــناع

فــاءة التكــالیف والتــي تعنــي  هادفهــم حســب ســالمســطرة، وتق الأهــداف مــة  اســتخدامإلــى  أقــل ق
فـاءة الأرـاح والتـي تعنـي الوصـول  نة من المدخلات للوصـول إلـى النتـائج المسـطرة، وإلـى  مم

ة من المدخلات،  مة من المخرجات بنفس الكم عتها   تقسم الكفاءةبینما إلى أقصى ق حسب طب
ةإلى الكفاءة  ص وتوزـع المـوارد، وإلـى الكفـاءة الف التخصص ـة والتـي تعنـي الكفـاءة فـي تخصـ ن
ل أمثــل.  اســتغلالوالتــي تعنــي  شــ ــة التــي تعنــي البلــوغ تلــك المــوارد  وتختلــف الكفــاءة عــن الفعال

ار حجم الوسائل المستخدمةج المسطرة إلى النتائ عین الاعت  .دون الأخذ 
(27) Sebastian, M. (2007) International and Mena wide trends and developments 

in bank and corporate governance, the institute of banking – IFC: corporate 
governance for banks in Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-23 may, p: 06. 

(28) Fawzi, S. (2003) Assessment of corporate governance in Egypt. working 
paper n° 82, the Egyptian Center of Economic Studies, Egypt, p: 04. 
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ة والهیئات اتو  الرقاب ات أسواق المال في العاملة الشر  عناصر وإلى الاستثمار، وشر

اتو  المصالح أصحاب تتضمن اصةخ  المحاسبین من والمهنیین الخاصة الشر

  .وغیرهم والقانونیین والمراجعین

ة في  المصارفدور  -٤ ز مة في المصارفالمر   تفعیل الحو
زة دورً  المصارفتلعب  مة على ا أساسً المر ا في تفعیل وإرساء الحو

ة ال ة مستو المصارف وذلك من خلال إجراءات الرقا ة ووسائل الوقا مصرف
ة لأصول  ة الكاف حق الحما القدر الذ  ة  طرة الداخل ط والس اتوالض  الشر

ة  ة والمصرف م و ،وحقوق المودعینالمال زها المالي وتدع ضمن سلامة مر
  .)٢٩(ستقرارها المالي والإدار ا

مة من ال: ثالثا   سلاميالإمنظور الحو
مة من منظور إسلا -١   ميتعرف الحو

: قول ة  محسن الخضیر "أن العمل الإدار في الإسلام له مقوماته العقد
ة تضع ل م قیودً  هالقائمة على العقیدة الإسلام ح ا ومحددات، وترسم له طرقا 

، والمنظمة الإدارة، والأفراد العاملین فیها، سواء في علاقاتهم  سلوك القائد الإدار
عض، أو علاقاتهم مع المجت ح الإدارة عضهم ب ط بهم، ومن ثم تص مع المح

ادات والمعاملات والأخلاق في إطار متكامل  ة ذات رسالة شاملة لكل الع الإسلام
"   .)٣٠(ستحیل فصل جزء منها على الأجزاء الأخر

ا ما شیر نوعً نلاحظ من خلال هذا التعرف للعمل الإدار في الإسلام أنه 
ممفهوم ح إلى اتة و ز ، حیث الشر ه علىیر   نقطتین هما: ف

                                                 
(29) Jean-Pierre, P. (2000) la stabilité financière nouvelle urgence pour les banques 

centrales, bulletin de la banque de France, No. 84, p. 07.  
، معهد ٢١وقائع ندوة رقم  ،الإدارة في الإسلام، )م١٩٩٠( محسن أحمد ،الخضیر ) ٣٠(

حوث والتدرب، البنك الإ ة، ص ال ة، جدة، السعود  .١٤٥سلامي للتنم
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ةالعلاقة بین مختلف الأطراف المهتمة   - ام نظرة الشر ، وهو أساس ق
مة  ل الأطرافالحو ط العلاقة بین  لة تعارض المصالح أ ض عالج مش ل    ؛ش

ة  - عة الإسلام ادئ الشر في تفعیل هذا العلاج، والمتمثلة أساسا  دور م
ادئ هي العدالةفي  ة أرعة م ة. والمسؤول  والمساءلة والشفاف

مة  -٢ ادئ حو اتم   من منظور إسلامي: الشر
 علیهامن أهم الأسس التي تقوم  المنظور الإسلامي من فتعتبر العدالةفأما 

ةالعقود الش ات عدیدة في القرآن الكرم، منهارع قول الله عز  ، وذلك ما نجده في آ
ِّ  قَوَّامِینَ  َا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُواْ ُونُواْ   وجل: ﴿ وقوله تعالى:  )٣١(﴾  ِالْقِسْطِ شُهَدَاء ِ

حانه  ،)٣٢(﴾  قُلْتُمْ فَاعْدِلُواْ  وَإِذَا  ﴿ قوله س ما أوجب الإسلام العدل حتى مع العدو 
مْ شَنَآنُ قَوْمٍ عَلَىٰ أَلاَّ تَعْدِلُوا ﴿ :وتعالى ُ ٰ  وَلاَ یَجْرِمَنَّ  أماو  ،﴾ اعْدِلُوا هُوَ أَقْرَبُ لِلتَّقْوَ

ةا ل تعني ، والتيلمسؤول ة المقررة على  العمل على طرف بدقة، و  تحدید المسؤول
ل صدق وأمانة ل ،أدائها  ة  اتطرف في  وأن مسؤول حددتها الشرعة  الشر

ل دقی ش ة  ة یتحملها المسلم بناءً  ،الإسلام ّ مسؤول  على تعاقد مع غیره لا لأن أ

، )٣٣(أولاً أمام الله عزّ وجل مسؤولد معه، إنما هو فقط أمام من تعاق مسؤولاون 
لَّ إِنْسَانٍ أَلْزَمْنَاهُ طَائِرَهُ  وفقا لقوله تعالى: ﴿ ِتَاً  فِي وَُ  اعُنُقِهِ وَنُخْرِجُ لَهُ یَوْمَ الْقَِامَةِ 

عًا فَیُنَبِّئهُ  : ﴿وقوله عزوجل )٣٤(﴾ ایَلْقَاهُ مَنْشُورً  مْ ِمَا عَمِلُوا یَوْم یَْعَثهُمْ االلهَّ جَمِ
لّ شَيْء شَهِید ُ لُّكُمْ  ﴿ )( جاء في قول النبيو  )٣٥(﴾أَحْصَاهُ االلهَّ وَنَسُوهُ وَاَاللهَّ عَلَى  ُ

                                                 
ة: سورة النساء، القرآن الكرم، ) ٣١(  .١٣٥الآ
ةا، سورة الأنعام) القرآن الكرم، ٣٢(   .١٥٢ :لآ
مین) ٣٣( ة ، )م٢٠٠٧( محمد بن صالح، العث ة في إصلاح الراعي والرع اسة الشرع شرح الس

ة م عة الأولى، تحقی أبو عملشیخ الإسلام تقي الدین بن ت ، الط دار الغد  ،رو الأثر
 .٢٣القاهرة، مصر، ص: الجدید،

  .١٣: ةسورة الإسراء، الآ، القرآن الكرم) ٣٤(
ة: ، مجادلةسورة الالقرآن الكرم، ) ٣٥(  .٦الآ
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لُّكُمْ مَسْؤول عَنْ رَعِیَّتِهِ  م)٣٦(﴾رَاعٍ وَُ ة  ا،  ة في الشرعة الإسلام أن المسؤول
ة لام انات والمعلوما تخذاقرار  تنتهي سؤول ت الصادقة، بل هي ممتدة في ضوء الب

  .)٣٧(إلى نتائج هذا القرار
ة  النس لأ  ،مساءلةللو ة  مسؤول عن التزاماته، ورط  معنى ضرورة محاس

ة المُجِد ة المقصر، من خلال  مد الوفاء بها بنظام للجزاء في صورة إثا ومعاق
ةنظام داخلي في  قه على الشر ات وتطب ع للحوافز وللعقو ذا  ،الجم جود نظام و و

في الشرعة  وضعت الإسلامي ومن المنظور ،قضائي عادل وحاسم في الدولة
مها لعقود المعاملات ة تنظ ه  أسسًا لمحاس أداء ما عل ل طرف على مد التزامه 

ات في العقد ات حاسمة لمن ،من واج قتصر على  ،یخلّ بها وقررت عقو والأمر لا 
  .الإلهيالجزاء  یتعداه إلىوإنما  ،يالجزاء الشرعي أو الإدار أو القضائ

ة النس ةل أما  والدقة والشمول للمعلومات،  )٣٨(معنى الصدق والأمانة ،لشفاف
م عن أعمال  ةالتي تُقدَّ نهم ظروفهم من الإشراف  ،الشر للأطراف الذین لا تم

                                                 
ح أخرجه البخار ومسلم وأبو داود والترمذ وأحمد) ٣٦(  ، وأصل الحدیث هو:حدیث صح

لُّ  ﴿ لُّكُمْ رَاعٍ وَُ كُمْ مَسْؤول عَنْ رَعِیَّتِهِ، الإِمَامُ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ، وَالرَّجُلُ رَاعٍ فِي أهَْلِهِ ُ
اعٍ وَهُوَ مَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ، وَالْمَرْأةَُ رَاعَِةٌ فِي بَیْتِ زَوْجِهَا وَمَسْؤولَةٌ عَنْ رَعِیَّتِهَا، وَالْخَادِمُ رَ 

هِ -ومَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ،  فِي مَالِ سَیِّدِهِ  قَالَ: وَحَسِبْتُ أَنْ قَدْ قَالَ: وَالرَّجُلُ رَاعٍ فِي مَالِ أَبِ
لُّكُمْ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ ﴾ -وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ   وَُ

، ص: محسن أحمد، الخضیر  )٣٧(   .١٦٦، مرجع ساب
لام عمر بن الخطاب أ -   میر المؤمنین رضي الله عنه حین سأل الناس: حیث جاء في 

العدل أكنت استعملت"أرأیتم إن  م خیر من أعلم ثم أمرته  ما علي؟ قالوا ق عل ضیت 
ما أمرته أم لا"  .نعم، قال لا حتى أنظر في عمله 

لمة ) ٣٨( ادئالأنلاحظ أن  ل الم تعتبر المصدر الأساسي لكل نشا  حیث، مانة تكررت في 
ادئ من والمحور  ل الم ل عمل، فنجد أن الأمانة تتضمن  فة وأساس  سي لكل وظ الرئ

حانه وتعالى ة، فجاء في قوله س ة ومساءلة وشفاف وَالَّذِینَ هُمْ لأَِمَانَاتِهِمْ  ﴿: عدالة ومسؤول
ة: ﴾ وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ  حانه وتعالى:٨(سورة المؤمنون، الآ نَ آَمَنُوا َا أَیُّهَا الَّذِی﴿ )، وقوله س

ة: ﴾لاَ تَخُونُوا االلهََّ وَالرَّسُولَ وَتَخُونُوا أَمَانَاتِكُمْ وَأَنْتُمْ تَعْلَمُونَ  )، وقول ٢٧(سورة الأنفال، الآ
مان لمن لا أمانة له ﴿ )(الرسول الكرم  ان  ﴾لا إ ح رواه أحمد وابن ح ( حدیث صح

ل التعاملات التجا  رة.عن أنس بن مالك)، فهي بذلك أساس 
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اشر على أعمال فاءة  ، التي لهمهاالم فیها مصالح، للتعرف على مد أمانة و
   .حقوقهم ، في إدارة أموالهم والمحافظة علىالإدارة

ادئ  ل م ة تتضمن  من خلال هذا الطرح نستنتج أن الشرعة الإسلام
مة  اتحو ن  الشر م رن الغریین، فهنا  ة والمف التي جاءت بها المنظمات الدول

طرح السؤال التالي: مة  أن  ادئ حو غنى عن تطبی م ة  هل المصارف الإسلام
ات ادئ من عدالة ممادا الشر ل تلك الم ة تضم  م الشرعة الإسلام ت تعال

ة ومساءلة؟ ة ومسؤول ة على هذه السؤال سنحاول التعرض في  وشفاف وللإجا
ة.إلى العنصر الموالي  مة في المصارف الإسلام   الحو

عا ة :را مة في المصارف الإسلام   الحو
العدید من ا اتسمت ة  ختلالات في التزامها لاتجارب المصارف الإسلام

ح  ة والقواعد التي سطرها لها المنظرون الأوائل، حتى أص ادئ الشرعة الإسلام م
احثین أنها تقوم فقط  الكثیر من الكتاب وال اها  والخبراء ینتقدونها واصفین إ

ات  ة المصارفمحاكاة عمل ات والوسائل  التقلید الحیل  –عبر عدد من الآل
ائن  أنما  - والتلفی  ون وما هو  غي أن  سد الفجوات والمفارقات بین ما ین

ط ة یرت ارها  في مسیرة المصارف الإسلام ن اعت م عض التدابیر الجادة التي  ب
ات على حساب التكاثر الكمي ة الأول عبر عن مد التزام هذه  من أولو الذ لم 

أسسها النظرة  . المصارف 

ة عنها : السؤال لطرحوهذا ما یدفعنا  مة المصارف الإسلام ماذا تتمیز حو
ذلك  ة؟ و ة التي طرحن اراختفي التقلید حث والمتمثلة في: االفرض ة ال ها في بدا

ة،أن  مة في المصارف التقلید ة تختلف عن الحو مة في المصارف الإسلام  الحو
ادئ التي  لاختلافا نظرً    .لا النمطینقوم علیها الم
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ةمة في المصاالفرق بین الحو  -١ ة والمصارف التقلید   رف الإسلام
عني  الاستقرائيالمنهج  استخدام من العام للوصول إلى  الانطلاقالذ 

ة  المصارفلخاص أو من الكل إلى الجزء، فیتمثل العام لدینا هنا في أن ا الإسلام
لاً  ة، حیث  المصارفا عن ومضمونً  تختلف ش تعتمد الأولى على مجموعة التقلید

ن التنازل عن أ واحد منه م ادئ لا  ، إسلامیته المصرف دإلا فق، و امن الم
ادئ أساسا في:   وتتمثل هذه الم

ة في الرح والخسارة   - الغرممبدأ المشار   .أو الغنم 
ة  -  .نِ یْ لا على أساس الدَّ  مبدأ المتاجرة على أساس الملك

ام الشرعة الإسلافي معاملاته  المصرفلتزام امبدأ   - ة.أح  م

ة على مبدأ الفائدة الثابتة أخذً  ، ولا تشتر في عطاءً إ  ا وبینما تعتمد الثان
ة المشارع الممولة.   ذلك مشروع

ة في الرح والخسارة  وعلى هذا نجد أن العقود التي تقوم على مبدأ المشار
ة من المخاطرة العقود التي تقوم على الفائدة المحددة  تتمیز بدرجة عال مقارنة 

ة واضحة ا،قً مس ة فعالة وشفاف ستلزم إدارة عادلة ورقا توضح حقوق  مما 
ل طرف. ات    وواج

اب  الالتزامأن مبدأ ما  ه فقط من  ة لا ینظر إل ام الشرعة الإسلام أح
الغرم أو عد ضً  متطبی مبدأ الغنم  ه أ ل المشارع الحرام، وإنما ینظر إل ا من تمو

ادئ المصرفین على لتزام الأشخاص القائماب ا ة م في  الشرعة الإسلام
اتهم    .وتصرفاتهم سلو

ذلك من ة ل و ة العناصر الأساس ی مةخلال تر حیث تتضمن  ،لحو
ة أرعة عناصر تتمثل ذلك  المصارف التقلید في المساهمین ومجلس الإدارة و

ة عنصر  ها، بینما یزد عنالأخر  أصحاب المصالح في المصارف الإسلام
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ةخام ة الشرع ة مد  )٣٩(س یتمثل في هیئة الفتو والرقا التي تسهر على مراق
ةمع  تواف أعمال المصرف ام الشرعة الإسلام ون ، أح مة  بذلك ف نظام الحو

ة  المصارففي  مة في  امختلفً الإسلام ة المصارفعن نظام الحو ن التقلید م ، و
ة المصارف الإالخلوص إلى أن  مة نظام حتخضع لسلام  Double( مزدوجو

Governance( مة الأنجلوس ادئ الحو ة المفروضة من طرف اترتكز على م كسون
م المصارف المساهمین ة لتنظ ونظام  ،والزائن غیر المسلمین والهیئات الدول

الإضافة إلى  ة مفروضة من طرف المساهمین والزائن المسلمین  مة إسلام حو
ة ة الشرع   .)٤٠(هیئات الرقا

ة تتمیز إأ  مة في المصارف الإسلام   :ما یلين الحو

ة ملزمة في ت  - مراعاالمصارف الإسلام مة  قها للحو لمصالح  أكبر ةطب
ة من أصحاب الودائع الا ستثمارة القائمة على مبدأ المضارة أ درجة عال

مصالح أصحاب الودائع في  ة التي تقل  المصارفالمخاطرة، مقارنة  التقلید
ةنظرً مخاطرهم  ات فوائدهم المصرف  .)٤١(ا لث

                                                 
حـاث  م٢٤/١٠/٢٠٠٧في حوار الأرعاء في  رفی یونس المصر قترح ) ا٣٩( ـز أ مر المنعقد 

ــار  الاقتصــاد ة تمثلــت فــي: مع ــة الشــرع م هیئــات الرقا الإســلامي بجــدة تســعة معــاییر لتقیــ
ــة ق ة الحق ــار الكفــاءة ،المشــروع ــار القبــول لــد الجمهــور ،ومع ــار الأجــر علــى  ،ومع ومع

ة ،ةالاســـــتقلالـــــار ومع ،الفتـــــو  ـــــار المصـــــداق ـــــار العمـــــل المصـــــرفي ،ومع ـــــار  ،ومع ومع
ار التمیز عن  ،الجدو  اتومع ة. الشر   الأخر التقلید

ــونس: نظــراطــلاع للاو  ــ ی ، رفی ــة، هــل ٢٠٠٧/٢٠٠٨( المصــر ــار الفتــاو المال م) اخت
؟  لة فــي الفتــو أم فــي التطبیــ حــاث الاقتصــاد حـــوار الأرعــاءالمشــ ــز أ الإســـلامي، ، مر

ة، ص  .١٩جامعة الملك عبدالعزز، جدة، السعود
(40) Chapra, M.U. and  Habib, A. (2002) Corporate Governance in Islamic Financial 

Institutions, occasional paper N:06, IRTI, Islamic Development Bank, p. 19. 
ز ) ٤١( ة المر مـة ، )م٢٠٠٩( مصرف سور ة العاملـة فـي دلیـل الحو لـد المصـارف الإسـلام

ة السورة  .٢٩، مجلس النقد والتسلیف، صالجمهورة العر
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مةوجود   - ة حو مجلس  ؛ناتجة عن وجود مجلسین مختلفین هما ثنائ
ة الجانب الإدار للبنكة ار الإد ةو  ،بهدف مراق ة الشرع ة  هیئة الرقا بهدف مراق

ة. ة مع الشرعة الإسلام ات المصرف    مد تواف العمل

ن وجود هدفین مختلفین في نفس المصرف  -  بار ضأن یزد في حدة ت م
عة الحالالمصالح و  ات في نشا عض ال یولّدرما س طب المصرف صعو
 .الإسلامي

ار  ة التي جاءت في مع ادئ الإرشاد ن عرض الم م مةو ات حو  الشر
مالیزا  ة  ة الإسلام ة الصادر عن مجلس الخدمات المال ة الإسلام سمبر في المال د

  :م٢٠٠٦
مة -٢ ار حو ة الصادر عن مجلس الخدمات ا مع ة الإسلام ات المال لشر

ة ة الإسلام   المال
ع ار س ة ةوقد تضمن المع ادئ إرشاد   :)٤٢(النحو التالي على م

ات یجب على  -  ة اعتماد شر ة الإسلام ات ذات  الخدمات المال التوص
ازل ة وورقة لجنة  ادئ منظمة التعاون الاقتصاد والتنم اف للإشر  العلاقة مثل م

ة م وتوجیهات السلطات الإشراف ضرورةى وقد أوص .المصرفي وتعال الالتزام  المبدأ 
ادئها ة وم ام الشرعة الإسلام   .أح

التقارر التي تبین مد  - د مجلس الإدارة  ةالتزام  تزو الخدمات  شر
ة المتعارف علیها دولً  المعاییر المحاسب ة  ة الإسلام  والتي تسر على االمال

امقطا ضرورة ق ة  ة، وقد جاءت التوص ة الإسلام المصارف  ع الخدمات المال
  .بإنشاء لجنة المراجعة

                                                 
ة )٤٢( ـة الإسـلام ط إدارة ال )م٢٠٠٦( مجلس الخـدمات المال ة لضـوا ـادئ الإرشـاد اتالم  شـر

ة ة إسلام م خدمات مال  .١٠-٦ ص: ، صالتي تقتصر على تقد
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ات یجب على  - ة أن تتحمل شر ة الإسلام ة مسؤول الخدمات المال ة ائتمان
ة عن ات الاستثمار، مع الإفصاح والشفاف المعلومات، وقد  تجاه أصحاب حسا

أن یتم ذلك من خلال  ة  ط الإدارةجاءت التوص   .لجنة ضوا
ط الإدارة  - اطي معدل الأراح" تكلیف لجنة ضوا ة "احت اطي  ،مراق و"احت

ة لمجلس الإدارة حول ة استخدامه المخاطر" والتوص   .ف
قي  - ة من الخصائص الدائمة لقطاع  عددت لابد وأن ی الآراء الشرع

جب أن ة، و ة الإسلام یون والمراقبون لداخلحصل المراجعون ا الخدمات المال
 مهاراتهم من حیث مراجعة مد التدرب اللازم والمناسب لتحسین الشرعیون على
الشرعة   .الالتزام 

ةیجب أن تعتمد   - ة في  شر ة الشفاف ة الإسلام تطبی  الخدمات المال
ة وم ام الشرعة الإسلام جبادئها الصادرة عن علماء الشرعةأح ة على ، و  الشر

قر  زة أو الإفصاح عن سبب عدمالالتزام  ة المر   .الالتزام ارات الهیئة الشرع
اتیجب على   -  ات  الشر ة توفیر المعلومات لأصحاب حسا ة الإسلام المال

ة  الاستثمار حول أسس توزع الأراح قبل فتح حساب الاستثمار وخاصة نس
ة في الأراح والخسائر.   المشار

ات و  -٣ ات تطو اآل مستراتیج ةر الحو   ة في المصارف الإسلام
ات والا ص أهم الآل ن تلخ مة في م ات الضرورة لتفعیل الحو ستراتیج
ة: ة في النقا التال  المصارف الإسلام

س المزد من العمل على   - اتتأس ة التح شر ة الداعمة للمصارف البن ت
إ ة  مة. حدالإسلام ات الحو   الأدوات الداعمة لمتطل

ذو المعرفة  للفتو یتكون من صفوة العلماء والخبراءلس أعلى إنشاء مج  -
قة والرصینة ال ساهم في إثراء القرارات دق ة، ل المعاملات المصرف ام الشرع و أح

ة  .الشرع
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امها بدقة  - ة من الناحیتین ال تفصیل العقود وتحدید شروطها وأح شرع
ما  ة  م س أو جهالة وغرر. هادعِ یُْ والتنظ   عن أ تدل

ة عن  مة المصارف الإسلام میز حو عدما عرفنا ما  ة نظیرتهاو  التقلید
ة عس مة  تساهمیف  :تاليالسؤال ال ننحاول الإجا ة  المصارفحو في الإسلام
  فاءتها؟ رفع

مة في رفعدور  -٤ ة الحو   فاءة المصارف الإسلام
ة لم الغ الأهم ة ومحدداتها موضوعا  قوم ا تعتبر موضوع الكفاءة المصرف

س في االمص ه ةرف من دور رئ من خلال دور الوساطة  بین  تعبئة الموارد المال
فاءة  المالي وحدات الفائض م  ة تقی ووحدات العجز المالي، لذلك تعتبر عمل

اتلهذه  الأداء ا یزد من ثقة ا ضرورً أمرً وتحلیل العوامل المحددة لذلك  الشر
  سواء. أصحاب الودائع والمستثمرن على حد

وتتمثل الكفاءة في العلاقة بین وسائل الإنتاج المستخدمة والنتائج المحققة، 
ن أن نقول أن  م ةحیث  عقلاني  استعمالإذا تم تحقی النتائج مع  فؤة الشر

 .)٤٣(ورشید للوسائل المتاحة

ما سب خلصنا ماو  مة تهدف  ف م العلاقات بین مختلف إلى أن الحو تنظ
زهم وتوفرهم  المدیرن استغلالصالح المختلفة، والحد من ذو الم الأطراف لمر

ةعلى المعلومات في تسییر  ةوفقً  الشر م  ؛ا لأهدافهم الشخص أ أنها تهدف لتقس
ة عادل ل تس فاءتها  إلى، مما یؤد بین مختلف الأطرافلعوائد الم الرفع من 
ة ة  ،دارةومجلس الإ الإدارةوضع أسس للعلاقة بین ما أن  ،التشغیل وهیئة الرقا

 وأصحاب المصالح الأخر یؤد إلى تجنب تعارض المصالح ،والمساهمین
                                                 

(43) MALO, J.L. and  MATHE, J.C. (2000) L’essentiel du contrôle de gestion, Edition 

d’Organisation, 2ème édition, Paris, p.106. 
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ات ة  ووضوح حقوق وواج ان الوسائل المتاحة  استغلالل طرف یرفع من إم
ل أمثل ومن ثم رفع مستو الكفاءة ة للمصرف ش   .الاقتصاد

ة وجود   أنَّ إلاَّ  ة الشرع ةؤد إلى عدم ی المصارفهذه في هیئة الرقا ان  إم
ة، الاستثمارهذه الأخیرة  مما  في نشاطات محرمة من طرف الشرعة الإسلام

ض هامش أراح  یدفع لاتهم  المدیرنإلى تخف مث ة مقارنة  في المصارف الإسلام
عمل م على مستو المصارف ة، حیث س ة عل ودیر التقلید  ىالمصارف الإسلام

ة ا ات المصرف ل العمل ة حإلغاء  انت لتي لا تواف الشرعة الإسلام تى ولو 
بیر ل    .مرحة ش
ة  تسامأن عدم اما  ة الشرع ة والكفاءة والوضوح في إصدار هیئة الرقا الفعال

لف المصرف الإسلامي  الفتاو  ن أن  ة تؤثر على تنافسیتهم  تكالیف إضاف
فاءته ، وفي نفس الوقت ذههیتحمل مصارف  أمام المصرف التقلید الذ لا و

ات مما یؤد حتما  انخفاضجمهور الزائن ومن ثم  رما یؤد إلى نفور حجم العمل
ة للمصرف الإسلامي انخفاضإلى     .)٤٤(الكفاءة التشغیل

عتمد على تحقی ة  ن القول أن نجاح المصارف الإسلام م التالي   و
ةالكفاءة ال ؛الكفاءتین في نفس الوقت ة و ة لهیئة الرقا شرع ة والتشغیل الكفاءة المال

  .والأطراف الأخر  للإدارة
ة عن اشر على  نقول إنالسؤال المطروح  وللإجا ل م ش مة تؤثر  الحو

ة  مة هیئة الرقا مة الإدارة وحو ة وذلك من خلال حو فاءة المصارف الإسلام
ة، فالتطبی الجید لم أداء فاءة  ا إلى جنب یؤد إلى رفعجنً  ادئهماالشرع

ح. ،المصرف الإسلامي س صح   والع

                                                 
، رفی یونس )٤٤( ، صالمصر  .٢٠، مرجع ساب
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ةخامسا ة على عیّنة من المصارف الإسلام ق   : دراسة تطب
  متغیرات الدراسة .١

اسي متغیرً  عً  ایتضمّن النموذج الق یتمثل في العائد على الأصول الذ  اتا
ة محلّ الدراسة خلال فترة معینة، وستة  عبِّر عن الأداء المالي للمصارف الإسلام

ات، متغیرا مة الشر ة لحو ت مستقلة تعبِّر خمسة منها عن المتغیرات الأساس
ة مجلس الإدارة :في اوالتي تتمثّل أساسً  ی اسه من خلال  متغیر تر ن ق م الذ 

ز عدد الأعضاء المستقلین في المجلس، ومتغیر  عدد لجان المجلس، ومتغیر تر
ة الذ یتم ة الأسهم المملو  الملك اسه من خلال نس ار المساهمین، ق ة من قِبل 

ة الذ ة الشرع حجم هیئة الرقا اسه من خلال عدد  ومتغیر یتعل  یتم ق
م یتمثل  .الأعضاء سمى متغیر تح ما یخص المتغیر المستقل السادس فهو  أما ف

اسه عن طر لوغارتم مجموع الأصول. حجم المصرففي    یتم ق

ح ذلك  ن توض م   لي: ما یو
  تغیرات الدراسةم .)١(جدول 

اس  الرمز  اسم المتغیر  نوع المتغیر   الق
المتغیر 
ع  ROA  الأداء  التا

 العائد على مجموع الأصول= صافي
  مجموع الأصول الرح/

المتغیرات 
  المستقلة

ة مجلس  ی   عدد الأعضاء المستقلین في المجلس  BCM  الإدارةتر
  عدد اللجان في مجلس الإدارة  CBD  لجان المجلس

ز ة تر   OCN  الملك
ار  ة من قِبل  ة الأسهم المملو نس

  المساهمین
ة ة الشرع ة SSB  حجم هیئة الرقا ة الشرع   عدد أعضاء هیئة الرقا

م)   لوغارتم مجموع الأصول  SZE  حجم المصرف (متغیر التح
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اس: .٢   نموذج الق
ة؛ سیتم استخدام  مة في أداء المصارف الإسلام اس أثر متغیرات الحو لق

ا وفقً طر  ة: اقة تحلیل الارت  للمعادلة التال

ROAit= α0+ β1BCMit+ β2BSZit+ β3CBDit+ β4OCNit+ β5SSBit+ β5SZEit+ ԑit 

  حیث إن:
)ROAitة ح الأداء المالي للمصارف الإسلام ع الذ یوضِّ   .): المتغیر التا
)5β 1-βمعاملات المتغیرات المستقلة :(. 

BCMit في المجلس: عدد الأعضاء المستقلین. 

CBDit :عدد اللجان في مجلس الإدارة. 

OCNitار المساهمین ة من قِبل  ة الأسهم المملو  .: نس

SSBitة ة الشرع  .: حجم هیئة الرقا

SZEit :لوغارتم مجموع الأصول حجم المصرف الإسلامي =. 

ԑit :.الخطأ العشوائي 

  عیِّنة الدراسة .٣
ارها على أساس توافر ت رفامص ١٢ تتكون العیِّنة المدروسة من م اخت

انات والمتمثِّلة في: بنك دبي الإسلامي، مصرف أبو ظبي الإسلامي، مصرف  الب
تي، مصرف الإمارات الإسلامي، الشارقة الإسلامي، ل الكو بنك  بیت التمو

ت لاد، مصرف قطر الإسلامي، الدولي، الكو مصرف  مصرف الراجحي، بنك ال
حرنيو  حرن الإسلاميبنك ال قطر الإسلامي الدولي، ة ال وقد تم  .نك البر

ة للمصارف محلّ الدراسة انات من خلال التقارر السنو ة  ،الحصول على الب وشر
ة (   .م٢٠١٢-٢٠٠٥خلال الفترة الممتدة بین سنة ) ZAWYAزاو
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ة محلّ الدراسة  ن تلخص تطور متوسط متغیرات المصارف الإسلام م و
  في الجدول التالي: م٢٠١٢-٢٠٠٥خلال الفترة 

 م٢٠١٢-٢٠٠٥تطور متوسط متغیرات الدراسة خلال الفترة  .)٢(جدول 

  ROA  BCM  CBD  OCN  SSB SZE  

  ٤,٥٣  2.5  ٠,١٧  ٢  ٢  ٠,٤  م٢٠٠٥
  ٥,٠٤  3.5  ٠,١٩  ٢  ٣  ٠,٥  م٢٠٠٦
  ٦,٠٢  3.5  ٠,٢١  ٣  ٣  ٠,٦  م٢٠٠٧
 ٦,٢٤  4 ٠,٢٥  ٣  ٣  ٠,٤  م٢٠٠٨

  ٥,١٢  4.5  ٠,٢٨  ٤  ٤  ٠,٨  م٢٠٠٩
  ٦,٦٤  5  ٠,٣١  ٤  ٦  ٠,٦  م٢٠١٠
  ٧,٢٨  5.5  ٠,٣٦  ٥  ٨  ٠,٧  م٢٠١١
  ٨,٥٩  5.5  ٠,٣٥  ٥  ٨  ٠,٦  م٢٠١٢

احثان ة  إعداد ال   محل الدراسة للمصارفاستنادا إلى التقارر السنو

ل التالي: ح ذلك أكثر من خلال الش ن توض م   و

  
احثان استنادً  انات اإعداد ال اس)٢( الموجودة في الجدول رقم إلى الب  )Excel(تخدام برنامج الإكسل ، و
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ة. ٤ انات الإحصائ   الب
ة للمتغیرات المستخدَمة في  انات الإحصائ ح الجدول اللاح أهم الب یوضِّ

ع متوسط العائد على مجموع الأصول ُقدَّر  :الدراسة؛ حیث یتضح أن المتغیر التا
ة مجلس الإدارة )٪٥٧(حوالي  ی والي ح (BCM)، وُقدَّر متوسط متغیر تر

قارب في المتوسط )٤,٦٢( أعضاء مستقلین في مجلس الإدارة؛ مما  ٥؛ أ ما 
مقبولاً من الأعضاء المستقلین؛ الأمر الذ یزد من  ایدلّ على أن هناك عددً 

ات. مة الشر ة حو ة المجلس؛ ومن ثمّ فعال ة وشفاف   استقلال

ة النس ر متوسط عدد  (CBD)لمتغیر لجان المجلس  أما  اللجان فقُدِّ
حوالي  ة محلّ الدراسة   ٧الموجودة في مجلس الإدارة عبر المصارف الإسلام

ات. مة الشر قارب متوسط عدد اللجان التي توصي بها قواعد حو   لجان وهو 

ة  ز الملك ة لمتغیر تر النس ة الأسهم  (OCN)و فیتضح أن متوسط نس
حوالي  ار المساهمین تُقدَّر  ة من قِبل  من مجموع الأسهم؛ أ ) ٪٢٦(المملو

ة  م ) ٪٥٠(أنها لا تتعد نس ار المساهمین على التحُّ ة تبیِّن عدم قدرة  وهي نس
ساعد على  في قرارات المصرف وتوجیهها لمصالحهم الخاصة؛ الأمر الذ 

مة؛ ومن ثمّ على أداء المصارف محل الدراسة. ادئ الحو   تطبی م

متغیر حجم هیئة ال ما یتعل  ة أما ف ة الشرع فیتضح أن متوسط  (SSB)رقا
حوالي  ة  ٤عدد الأعضاء ُقدَّر  سهِّل عمل هیئة الرقا أعضاء؛ الأمر الذ 

ع أعمال المصرف  صعِّب علیهم تدقی جم العدد القلیل الذ  س  ة، فهو ل الشرع
ة تفاهم  العدد الكثیر الذ قد یؤد إلى صعو س هو  ة؛ ول ة الشرع من الناح

ة. وتناس ة الشرع   أعضاء هیئة الرقا
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ة لمتغیرات الدراسة .)٣( جدول انات الإحصائ   الب
مة  المتغیر مة  أدنى ق ار   المتوسط  أعظم ق   الانحراف المع
ROA 0.40  0.80  0.57  1.069  
BCM 2.00  8.00 4.62  2.386  
CBD  4.00  10.00  7.12  2.295  
OCN  0.17  0.36  0.26  0.072  
SSB 2.5 5.5 4.25 0.123 
SZE  4.53  8.59  6.18  1.331  

استخدام برنامج  احثان    )Eviews(إعداد ال

ة. ٥ اس  الدراسة الق

ا بین العائد على مجموع ) ٤( رقمیوضح الجدول  نتائج تقدیر دالة الارت
ة محلّ الدراسة ومتغیرات  عبِّر عن الأداء المالي للمصارف الإسلام الأصول الذ 

ات؛ حیث تم  مة الشر انات استخدام طرقة المرعات الصغر حو ، من خلال ب
ة  ١٢ ×سنوات  ٨( مشاهدة أ ٩٦وأن عدد المشاهدات هي  (panel data) مقطع
  مشاهدة). ٩٦=  مصرف

  تقدیر معاملات الدالة .)٤(جدول 
Dependent Variable: ROA 
Method: Least Squares 
Sample: 2005 2012 
Included observations: 96 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
C 0.763537 0.066693 11.44848 0.0075 
BCM 0.025301 0.010760 2.351519 0.0430 
CBD 0.348128 0.029398 11.84187 0.0071 
OCN -7.614178 0.853048 -8.925854 0.0123 
SSB 0.279575 0.036588 7.641151 0.0167 
SZE -0.112323 0.011096 -10.12278 0.0096 
R-squared 0.994828  Mean dependent var 0.575000 
Adjusted R-squared 0.981897  S.D. dependent var 0.138873 
S.E. of regression 0.018685  Akaike info criterion -5.008501 
Sum squared resid 0.000698  Schwarz criterion -4.948920 
Log likelihood 26.03400  F-statistic 76.93642 
Durbin-Watson stat 2.238717  Prob(F-statistic) 0.012880 

استخدام برنامج  احثان    (Eviews)إعداد ال
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 نتائج الدراسة. ٦

مة رة للنموذج وق ة،  (t) یوضح الجدول الساب المعاملات المقدَّ الإحصائ
ار واحت مة معامل التحدیدوالانحراف المع  (R2) مال الخطأ، وتُظهر النتائج أن ق

ةو ؛ )٠,٩٩( تُقدَّر بـ  أن المتغیرات المستقلة لها تأثیر إحصائي ذو دلالة معنو
(Significant) ة ة)٪٥( عند مستو معنو  ، أ أن هذه المتغیرات ذات علاقة قو

ع ة  (ROA) (العائد على الأصول مع المتغیر التا أن هناك ، )٪٩٩,٤٨(بنس
ة جدً  ات (ROA)بین العائد على الأصول  اعلاقة قو مة الشر   .ومتغیرات حو

قد بلغت  (Durbin Watson)ما تُظهر النتائج أن معامل دورن واتسن 
مته  ةق ا الذاتي )٢,٤٩( الإحصائ لة الارت ؛ مما یدلّ على عدم وجود مش

(Autocorrelation) لمتغیرات المستقلة.بین ا  

ةما  مة الاحتمال  أ  (Prob (F-statistic) = 0.012880 < 0.05) أن الق
ة  أنها اإذات دلالة معنو عني أن النموذج المستخدم  (Significant) حصائ له مما 

ن الاعتماد على النتائج  م انات المستخدمة و ة ومناسب للب دلالة إحصائ
 .المتوصل إلیها

تضح من خلال معاملات المتغیرات ال ة بین و مستقلة أن هناك علاقة إیجاب
ة مجلس الإدارة ومتغیر عدد اللجان في  ی ل من تر العائد على الأصول و
لما ارتفع حجم  ة؛ حیث  ة الشرع ذلك متغیر عدد أعضاء هیئة الرقا المجلس و
ة بین العائد  المتغیر؛ ارتفع العائد على الأصول، بینما یتضح أن هناك علاقة سلب

ة على الأصول  ة الأسهم المملو لما ارتفعت نس ة؛ أ أنه  ز الملك ومتغیر تر
ار المساهمین   .انخفض العائد على مجموع الأصول ،من قِبل 
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  خاتمة
مة تتّضح من أهدافها  أنمما سب من نتائج وتحلیل تبیّن لنا  ة الحو أهم

ة والعدالة ومنح ح مساءلة إدارة ال ؛ ومن ثمّ ةشر التي تتمثّل في تحقی الشفاف
ة للمساهمین مع مراعاة مصالح العمل والعمال والحدّ من استغلال  تحقی الحما
ة الاستثمارات، والمدخرات  ما یؤد إلى تنم السلطة في غیر المصلحة العامة؛ 

ة. م الرح   وتعظ

افحة الفساد في ال اتإن وجود نظام فعّال وقادر على توفیر الثقة وم  شر
ة ة الإسلام اتها، غیر أن  المال ع عمل م توسُّ مزد من النجاح، وسیدعِّ عود علیها  س

مة داخل ال الحو ه الإدارات ذات العلاقة  ةذلك یتطلّب دعم ما تقوم  ة  شر المال
ة بنوعیها  ة الشرع ذا إدارة الرقا ة و ة والقانون إدارة الالتزام والمراجعة الداخل

ة. ة والخارج   الداخل

ا ة ما أن تطبی م ات في المصارف الإسلام مة الشر ة دئ حو ذات أهم
امها بدقة من الناحیتین  ؛من خلال تفصیل العقود الغة وتحدید شروطها وأح
ة ال ما یشرع ة؛  م س أو جهالة وغَرَرنأ والتنظ ّ تدل وستكون المصارف  ،عن أ

فؤة إذا نجح مدیروها في تحقی الهدفین في الوقت ة  ف مالي ، هدنفسه الإسلام
ات المساهمین والمستثمرن ة طل ة من  ،لتلب ات المصرف وهدف دیني لصحة العمل

ة. ة الشرع   الناح

ة: ة إلى النتائج التال ق   توصّلت الدراسة التطب
ة (العائد على  توجد  - ة بین الأداء المالي للمصارف الإسلام علاقة إیجاب

ة مجلس الإدارة (ع ی مة: تر  .دد الأعضاء المستقلین)الأصول) ومتغیر الحو

ة (العائد على  توجد  - ة بین الأداء المالي للمصارف الإسلام علاقة إیجاب
مة: عدد اللجان في مجلس الإدارة  .الأصول) ومتغیر الحو
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ة (العائد على   - ة بین الأداء المالي للمصارف الإسلام توجد علاقة إیجاب
مة: عدد أعضاء هیئة الرقا ةالأصول) ومتغیر الحو  .ة الشرع

ة (العائد على  - ة بین الأداء المالي للمصارف الإسلام توجد علاقة سلب
ار  ة من قِبل  ة الأسهم المملو ة (نس ز الملك مة: تر الأصول) ومتغیر الحو

  المساهمین).

  المراجع
ة اللغة العر   أولاً: 

، حوث ٢١، وقائع ندوة رقم الإدارة في الإسلام )م١٩٩٠( محسن أحمد الخضیر ، معهد ال
ة. ة، جدة، السعود  والتدرب، البنك الإسلامي للتنم

مین ة لشیخ  )م٢٠٠٧( محمد بن صالح ،العث ة في إصلاح الراعي والرع اسة الشرع شرح الس
ة م عة الأولى، دار الغد الجدید، الإسلام تقي الدین بن ت ، الط ، تحقی أبو عمرو الأثر

 القاهرة، مصر.

د علي ،الفضل مة  )م٢٠٠٧( مؤ ة وق ة المؤسس ةالعلاقة بین الحاكم ، دراسة حالة الشر
ةالأردن،  غرف التجارة والصناعة  اتحاد، ٢٨، المجلد ١١٢، العدد مجلة آفاق اقتصاد

ة المتحدة.  في دولة الإمارات العر

ة مجلس ة الإسلام ط إدارة  )م٢٠٠٦( الخدمات المال ة لضوا ادئ الإرشاد اتالم  التي الشر
ة ة إسلام م خدمات مال  .تقتصر على تقد

ز  ة المر ة العاملة في  )م٢٠٠٩( مصرف سور مة لد المصارف الإسلام دلیل الحو
ة السورة   .مجلس النقد والتسلیف، الجمهورة العر

لة في الفتو أم في  )م٢٠٠٧/٢٠٠٨( رفی یونس ،المصر  ة، هل المش ار الفتاو المال اخت
؟  حاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبدالعزز، لأرعاءحوار االتطبی ز أ ، مر

ة  .جدة، السعود

مة  ).ت.د( المعهد المصرفي المصر  ة، نظام حو م مال ، العدد السادس، المصارفمفاه
  ) www.ebi.gov.eg(متوفرة على مستو الموقع: 
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The Impact of the Application of Corporate Governance 

Rules on the Performance of Islamic Banks: 
Evidence from the GCC Region 

 
Chaouki Bourakba and Abdelhalim Gherbi 

Department of Banking  
 Faculty of Economics and Administrative Sciences 
Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University 

Riyadh, Saudi Arabia. 
 

Abstract. Through this paper we seek to determine the 
relationship between the variables of corporate governance and 
financial performance of Islamic banks. Due to the special nature 
of the banking industry; which affects financial stability of the 
entire economy, we discussed theoretically the concept of 
corporate governance in the banking sector in general and Islamic 
banking in particular. Much of the discussion has been devoted in 
highlighting the specificity of governance in Islamic banks. These 
banks are subject to ‘Double Governance’; Anglo-Saxon 
governance system and Islamic Governance System. We, then, 
measured the impact of corporate governance variables on 
financial performance through an empirical study on a sample of 
Islamic banks during the period 2005-2012 in the GCC region. 

The study found that there is a very strong relationship between 
the variables of governance and financial performance of 
Islamic banks; where there is a positive relationship between 
return on assets and the composition of the Board of Directors, 
the size of the Board of Directors, the number of committees in 
the Council, as well as the number of members of the Shariah 
Supervisory Board. At the same time it has been found that 
there is a negative relationship between return on assets and 
owner concentration variable. 

Keywords: Corporate governance, Islamic banks, GCC Region, 
Financial performance 
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ة الاقتصاد والعلو   ل ة المساعد  م الإدارة، جامعة الإمام أستاذ الأعمال المصرف

ة من  توراه في العلوم المال ة، حاصل على درجة الد محمد بن سعود الإسلام
الجزائ ة المنشورة ومجموعة من  ر.جامعة سطیف  له عدد من الكتب العلم

ل الإسلامي والأعمال  مة في مجال التمو ة مح حاث في مجلات دول الأ
م لعدة مجلات ضا مح ة، وهو أ ما حضر وشارك في العدید  المصرف ة،  دول
ة ة والدول   .من المؤتمرات والندوات الوطن

 chawki62000@yahoo.fr  البرد الإلكتروني:
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ة الاقتصاد والعلوم الإدارة، جامعة الإمام  ل ة المشارك  أستاذ الأعمال المصرف

ة. حاصل على درجة الد ة محمد بن سعود الإسلام توراه في العلوم المال
ة   .والمصرف

حاث  اً، ومجموعة من الأ إنتاجه العلمي: له عدد من الكتب المنشورة إلكترون
ة  حث أوراق  مة. حضر وشارك  مة وغیر مح ة مح المنشورة في مجلات علم

ة ة ومؤتمرات وندوات علم له نشاطات في مجالات  .في عدة دورات تدرب
ملك خبرات في مجال التدرب والتدرس الج م العلمي.  امعي، الإشراف والتح
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مي،  ة للمؤتمرات والندوات، الجودة والاعتماد الأكاد م ة والتنظ اللجان العلم

ة. نال جوائز تقدیرة ذات طا ر البرامج والمقررات والخطط الدراس ع دراسي تطو
مي ة و  .وعلمي وأكاد ة والمصرف اً الصناعة المال ة تشمل حال حث اهتماماته ال

ة، ة الإلكترون ة، الأعمال المصرف ةو  الإسلام حوث العلم    .مهارات إعداد ال
  imgherbi@yahoo.frhalالبرد الإلكتروني: 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /MEA ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


