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  تموʈل الاسȘثمار الوقفيو  الوقف النقدي

  ɸشام سالم حمزة
   باحث بمعهد الاقتصاد الإسلامي

  المملكة العربية السعودية –جدة  –العزʈز عبد جامعة الملك
  

. شهد مجال الأوقاف تطورا ࢭʏ المفاɸيم والأنواع كان من المستخلص
وقد أجازه أɸمها وقف النقود الذي لا يقل أɸمية عن وقف الأعيان 

م. ومن أɸم خصائص وقف ٢٠٠٤مجمع الفقھ الإسلامي سنة 
النقود السيولة وتنوع أدوات تجميع الأموال لتوظيفها ࢭʏ الأوقاف 

أولا إڲʄ  الاسȘثمارʈة والمباشرة. ࢭɸ ʏذا الإطار ٱهدف ɸذا البحث
إڲʄ معرفة دور وقف  التعرف عڴʄ الإطار الماڲʏ للوقف النقدي ثانيا

Șاس ʏة النقود ࢭʈثمار الأموال الوقفية بما يحقق نماء واستمرار
الأوقاف وأداء دورɸا اݍݵ؈ري والاجتماڤʏ والاقتصادي. وقد جاءت 
ɸذه الورقة كمحاولة جادة للوقوف عڴʄ مدى مساɸمة الوقف 
النقدي المؤبد والمؤقت ࢭʏ تطوʈر النظام الوقفي من خلال الȘساؤل 

توظيفها وعلاقة الوقف النقدي بالتموʈل و  عن كيفية تجميع الأموال
الإسلامي وأثر ذلك عڴʄ الاسȘثمار الوقفي. وʈب؈ن ɸذا البحث ɸيɢل 
الموارد النقدية لمؤسسات الوقف وأɸمية اختيار صيغ ومجالات 
اسȘثمار النقود والمݰافظة عڴʄ قيمة الوقف النقدي من النقص. 

من خلال دوره  وقد توصل ɸذه البحث إڲʄ إبراز أɸمية وقف النقود
 ʏزالمݰوري ࢭʈعزȖ ع أدوات تجميع النقود و  المشاركة اݍجماعيةʉتنو

وتوظفٕها ࢭʏ الاسȘثمار الوقفي ࢭʏ سȎيل Ȗعظيم العائد الاسȘثماري 
ʏذا البحث  والاقتصادي  والأثر الاجتماڤɸ للأوقاف. وفقا لذلك يقدم

جملة من التوصيات أɸمها Ȗܨجيع وتطوʈر الوقف النقدي، 
ة من خرة المصارف الإسلامية ࢭʏ التموʈل والاسȘثمار الاستفاد

وتوظيفها ࢭʏ مجال الوقف، إعداد اسراتيجية للاسȘثمار الوقفي 
  تقليل المݵاطر.و  ترتكز عڴȖ ʄعظيم العائد

الوقف النقدي، الاسȘثمار الوقفي، تموʈل إسلامي،  مفتاحية: كلمات
  العائد الوقفي.
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 ةدممق
يحتل الوقف مɢانة متم؈قة ࢭʏ الȘشرʉع الإسلامي من حيث المضمون الأخروي 
الذي يمثلھ. وʈلعب الوقف دورا اقتصاديا واجتماعيا مهما ࢭʏ الٔهوض بالأعمال 

ʏلها نظرا لطبيعتھ الدائمة الۘܣ تجعلھ فعالا ࢭʈإصلاح اݍݵلل  اݍݵ؈رية ودعمها وتمو
لمستدام. وʉعتر وقف الأعيان ࢭʏ توزʉع ال؆روة وتحقيق النمو الاقتصادي ا

وخصوصا العقارات الصفة الغالبة ࢭʏ الأموال الوقفية. وقد شهدت الأوقاف تطورا 
ࢭʏ المفاɸيم والأنواع كان من آخرɸا وقف النقود الذي لا يقل أɸمية عن وقف 

   .)١(وكان أول بروز لهذا الوقف ࢭʏ العصر العثماɲي الأول  ،الأعيان

 ʏيل منفعْها المتمثلة ࢭȎسȖس النقود وȎف وقف النقود بأنھ حʈعرȖ يمكن
الأرباح الناتجة عن اسȘثمارɸا. وأɸم م؈قات وقف النقود ۂʏ السيولة والمشاركة 
اݍجماعية للواقف؈ن والمرونة ࢭʏ تجميع واسȘثمار الموارد النقدية. ࢭʏ الوقت الراɸن 

لما لھ من دور ࢭʏ إيجاد حلول مبتكرة أصبح وقف النقود من المواضيع الهامة جداً 
ࢭʏ تحديد وتلبية  إڲʄ المساɸمة الوقف النقديلإɲشاء وتنمية الأوقاف. وٱهدف 

حاجيات المستحق؈ن ࢭʏ مجالات الܶݰة والتعليم واݍݰد من الفقر وتموʈل المشارʉع 
لتموʈل الاسȘثمار الوقفي كما يمثل الوقف النقدي آلية ɸامة   الصغرى والمتوسطة.

وتوف؈ر عائد ماڲʏ مشروع يحقق أɸداف جميع الأطراف من واقف؈ن ومؤسسة 
قامت العديد من المؤسسات  الوقف النقدي ونظراً لأɸمية الوقف والموقوف علٕهم.

مال؈قيا، سنغافورة) بإعداد اسراتيجيات  ،الوقفية (الɢوʈت، البحرʈن، تركيا
ار الوقف النقدي الدائم أو وخطط عملية لاستقطاب وتوظيف الموارد المالية ࢭʏ إط

وذلك ٭هدف إɲشاء أوقاف جديدة وإحياء وتنمية الأوقاف القديمة. ࢭɸ ʏذا  ،المؤقت
   رئʋسية. محاور  ةالاطار تبحث ɸذه الورقة ثلاث

                                                            
  للتعرف عڴʄ تارʈخ الوقف النقدي ࢭʏ العصر العثماɲي يمكن الرجوع إڲɸ ʄذه الدراسة:) ١(

Murat Cizakca, "Cash Waqfs of Bursa: 1555- 1823", Journal of the Economic and Social 
History of the Orient (E. J. Brill, Leiden), vol. 38, n° 3, 1995.  
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من الناحية الشرعية, اختلف الفقهاء ࢭʏ مشروعية وقف النقود؛  :أولا
ة) ومٔهم من أجازɸا (المالكية فمٔهم من دعا إڲʄ عدم المشروعية (الشافعية واݍݰنابل

وبعض اݍݰنفية). وقد أجاز مجمع الفقھ الإسلامي التاȊع لمنظمة المؤتمر الإسلامي 
محرم  ١٩-١٤سلطنة عمان. - وقف النقود (الدورة اݍݵامسة عشرة بمسقط 

) وجاء ࢭʏ توصياتھ وقراراتھ ما يڴʏ: "وقف النقود جائز شرعًا ؛ لأن المقصد ه١٤٢٥
ف ɸو حȎس الأصل وȖسȎيل المنفعة متحقق فٕها ؛ ولأن النقود لا الشرڤʏ من الوق
  وإنما تقوم أبدالها مقامها". ،تتع؈ن بالتعي؈ن

من ناحية تجميع الموارد النقدية وتوظيفها ࢭʏ إطار صيغ تموʈلية  :ثانيا
نلاحظ تطورا ࢭʏ استقطاب الأموال الوقفية النقدية الۘܣ تأخذ أشɢالا عديدة ؛ 
دائمة أو مؤقتة؛ أɸمها الصناديق الوقفية، إصدار الصɢوك الوقفية، شهادات 

ࢭɸ ʏذا المجال نذكر إصدار الأسهم النقدية والقرض اݍݰسن. و ،والادخار الإيداع
بɢل من  التجارب الناجݰة للصناديق الوقفية والصɢوك الوقفية وشهادات الإيداع

  الɢوʈت والبحرʈن وتركيا ومال؈قيا وسنغافورة وبنغلادش وجنوب إفرʈقيا.

ɸذه النقود الوقفية يمكن أن ȖسȘثمر بجميع وسائل الاسȘثمار  :ثالثا 
بحة والإجارة والاستصناع والقرض اݍݰسن. المشروعة كالمضاربة والمشاركة والمرا

وʈمكن القول أن الهدف المتوڎʄ من اسȘثمار النقود الوقفية ࢭʏ تموʈل مجالات 
الاسȘثمار المتوافقة مع الشرʉعة ɸو تحقيق عائد ماڲʏ يصرف أساسا للمحافظة 
عڴʄ الأوقاف وعڴʄ تلبية احتياجات الموقوف علٕهم بحيث يɢون قياس الأثر 

 ʏمية تحديد الاجتماڤɸنا ترز أɸو .ʄوالاقتصادي المعيار الأساسۜܣ للهدف المتوڎ
أɸم عناصر سياسة التموʈل والاسȘثمار للوقف النقدي من ناحية ɸيɢل الموارد 
النقدية لمؤسسات الوقف وأɸمية اختيار صيغ ومجالات اسȘثمار النقود 

لك يجب والمݰافظة عڴʄ قيمة الوقف النقدي من النقص وتقليل المݵاطر. كذ
وأساليب اسȘثمارɸا  القول أن دور مؤسسة الوقف النقدي ࢭʏ تجميع الأموال

وإɲشاء وقفيات جديدة والمݰافظة عڴʄ الأوقاف القديمة وإدارة المال الوقفي يرز 
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وقد أوطۜܢ  .الوقفية أɸمية اݍجوانب الإدارʈة والمالية والȘشرʉعية للمؤسسات
تخضع إدارة الوقف لقواعد الرقابة  ) بضرورة أنه١٤٢٥مجمع الفقھ الإسلامي (

   الشرعية والإدارʈة والمالية والمݰاسȎية.

ٱهدف ɸذا البحث إڲʄ أولا التعرف عڴʄ الإطار الماڲʏ للوقف : أɸداف البحث
إڲʄ معرفة دور وقف النقود ࢭʏ اسȘثمار الأموال الوقفية بما يحقق  النقدي ثانيا

  نماء واستمرارʈة الأوقاف وأداء دورɸا اݍݵ؈ري والاجتماڤʏ والاقتصادي.

نظرا لقلة البحوث المتعلقة بالوقف النقدي وࢭʏ إطار البحث:  مشɢلة
 ʄذه الورقة كمحاولة جادة للوقوف عڴɸ لة البحث جاءتɢمة مشɸمدى مسا

خصائص ʏ تطوʈر النظام الوقفي وذلك من خلال الȘساؤل عن ࢭ يقف النقدالو 
وكيفية تجميع الأموال وتوظيفها وكذلك عن علاقة الوقف النقدي  الوقف النقدي

  وأثر ذلك عڴʄ الاسȘثمار الوقفي. بالتموʈل الإسلامي

Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ بحث ɸذه المݰاور وذلك باستخدام البحث:  منݤݮ
صفي التحليڴʏ عڴʄ أساس المراجع ذات الصلة بالوقف النقدي للوصول المنݤݮ الو 

  إڲʄ حلول وتوصيات تȘناسب مع طبيعة العصر وتحقق الأɸداف المرجوة.

ɸذا البحث يبدأ بمقدمة يلٕها اݍجزء الأول المتعلق بالإطار خطة البحث: 
العام للوقف النقدي ثم اݍجزء الثاɲي المتعلق بأسس وإشɢاليات التموʈل 

  وأخ؈را اݍݵاتمة والتوصيات.  والاسȘثمار الوقفي

  . الإطار العام للوقف النقدي١
الوقف ࢭʏ اللغة ɸو اݍݰȎس وࢭʏ الفقھ ɸو تحبʋس الأصل أو الع؈ن وȖسȎيل 
 ،المنفعة أو الثمرة، والآۜܣء الموقوف يɢون محبوسا فلا يباع ولا تنقل ملكيتھ

ومنفعتھ تصرف عڴʄ وجوه الر واݍݵ؈ر. الوقف ɸو حȎس الع؈ن فلا يتصرف فٕها 
 ʄث والمنفعة تصرف ݍجهات الوقف عڴʈتقل بالتورɴن والهبة ولا تɸبالبيع والر
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. يختص الوقف بصفة الاستمرارʈة أو التأبيد لذى يرى )٢(مقتغۜܢ شروط الواقف؈ن
لإنفاق عليھ لضمان الفقهاء وجوب المݰافظة عليھ وصيانتھ وذلك عر ا

  استمرارʈتھ واستمرار منفعتھ. 

والوقف ʇسȘند مشروعيتھ من الكتاب والسنة والإجماع. ففي الكتاب 
ȖسȘند المشروعية إڲʄ قولھ Ȗعاڲʄ "لن تنالوا الر حۘܢ تنفقوا مما تحبون" (سورة آل 

عمر  ). أما ࢭʏ السنة فهناك ثلاثة أحاديث: الأول فقد وقف٩٢عمران، من الآية رقم 
بن اݍݵطاب رعۜܣ الله عنھ ,أرضا, Ȋعد أن قال لھ رسول الله صڴʄ الله عليھ وسلم 

,  ١١/٨٦, ومسلم  ٤/١٤"إن شئت حȎست أصلها وتصدقت ٭ها" (ܵݰيح البخاري 
وغ؈رɸما) فهذا من وقف العقار والثاɲي قولھ صڴʄ الله عليھ وسلم عن خالد :" قد 

), فهذا من ٤/٤٩و ٢/١٠١ح البخاري احتȎس أدراعھ وأعتده ࢭʏ سȎيل الله" (ܵݰي
رواه أبو ɸرʈرة رعۜܣ الله عنھ أن النۗܣ صڴʄ الله عليھ  . ثالثا ما)٣(وقف المنقول 

قال: "إذا مات ابن آدم انقطع عملھ إلا من ثلاث: صدقة جارʈة أو علم يɴتفع  ،وسلم
وثȎت عن الܶݰابة والتاȊع؈ن رعۜܣ الله عٔهم  .بھ أو ولد صاݍݳ يدعو لھ" رواه مسلم

 ʄان إجماعاً عڴɢأٰهم وقفوا من أموالهم، واشْهر ذلك عٔهم، فلم ينكره أحد، ف
  .)٤(مشروعية الوقف

: الواقف والموقوف والموقوف عليھ والصيغة. فالواقف  إن للوقف أركاناً أربعةً  
الآۜܣء   ؈ري. والموقوف ɸوɸو المترع أو اݍݰاȊس للع؈ن الذي يوقف مالھ للعمل اݍݵ

 ʏام المال ࢭɢالموقوف التقيد بأح ʏشرط ࢭʉسھ أو وقفھ من أموال، وȎالذي وقع ح
أما الموقوف عليھ أو مصارف الوقف فهܣ اݍجهة المنتفعة بالع؈ن  .الشرʉعة الإسلامية

  .المݰبوسة كالمساجد والمدارس والمسȘشفيات، أخ؈را الصيغة Ȗعۚܣ لفظ الوقف

                                                            
  .٤٧، صم١٩٥٩محمد أبو زɸرة، محاضرات ࢭʏ الوقف، جامعة الدول العربية معهد الدراسات العربية العالية  (٢)

  . ٤٣ص ،م١٩٩٩ ،اقتصادا"الأوقاف فقها و " ،رفيق يوɲس المصري  )٣(
  . ٦ص، أحمد أبوزʈد، نظام الوقف الإسلامي (٤)
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يمكن تقسيم الوقف إڲʄ ثلاثة أصناف. أولا ينقسم الوقف حسب 
لات أو الموقوف الذي يمكن أن يɢون أموالا ثابتة كالعقارات أو أموالا منقولة كلآ  نوع

فإما  ،عليھ الموقوف  الوقفية وشهادات الإيداع. ثانياً حسب  كالصناديق  نقود وأسهم
أو  ،رة عڴʄ ذرʈة وأɸل الواقفأن يɢون وقف ذري أو أɸڴʏ حيث تɢون المنفعة منحص

وقف خ؈ري وɸو الترع عڴʄ وجوه الر واݍݵ؈ر بصفة عامة. ثالثا يمكن أن يɢون 
الموقوف   د مدة ʇعود Ȋعدɸايالوقف مؤبدا أو مؤقتا، ࢭɸ ʏذه اݍݰالة الأخ؈رة يقع تحد

إڲʄ ملك الواقف. إن النصوص الشرعية الواردة ࢭʏ الوقف مطلقة يندرج فٕها المؤبد 
قت، والمفرز والمشاع، والأعيان والمنافع والنقود، والعقار والمنقول، لأنھ من قبيل والمؤ 

الترع وɸو موسع ومرغب فيھ ( مجلس مجمع الفقھ الإسلامي الدوڲʏ المنȎثق عن 
  .)ه١٤٣٠) ٧/١٩(١٨١قراره المرقم  - منظمة المؤتمر الإسلامي

 التعرʈف واݍݵصائص ١٫١
وۂʏ وسيط للتبادل أو التعامل ب؈ن   وظائفها Ȗعرʈفالنقود عر  يمكن Ȗعرʈف

الناس ومقياس للقيمة وأثمان الأشياء ومخزن للقيمة. وعرف الاقتصاديون 
المعاصرون النقد بأنھ كل ما يتعامل بھ الناس من دنان؈ر ذɸبية أو دراɸم فضية، أو 

خرى . كذلك توجد أشɢال أ)٥(فلوس معدنية من النحاس أو غ؈ره، أو عملات ورقية
للنقود مثل البطاقات البنكية والنقود الإلكرونية. والنقود ۂʏ من الأصول 
المتداولة أو السائلة وۂʏ الأك؆ر سيولة مقارنة Ȋغ؈رɸا من الأصول لكٔها ࢭʏ نفس 

 .ʏب التܸݵم الماڲȎسȊ الوقت الأك؆ر فقدانا للقيمة  

  فهو : أو النقود الوقفية  أما الوقف النقدي

مؤسسات خاصة  شركات، ال من قبل مؤسس؈ن (أفراد،"حȎس مبلغ من الم - 
  .)٦(أو عامة) وȖسȎيل منفعتھ أو حق الانتفاع إڲʄ الأبد لصاݍݳ المجتمع"

                                                            
  م.٢٠٠٢ه/ ١٤٢٣، دمشق :، طبع دار الفكر١٤٩ص ،الدكتور وɸبة الزحيڴʏ التعاملات المالية المعاصرة، )٥(

(6) Abdel Mohsin, M.I. (2009), Cash Waqf: A New Financial Product, Pearson, Kuala Lumpur. 
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 . )٧(" حȎس النقود وȖسȎيل منفعتھ المتمثلة ࢭʏ الأرباح الناتجة عن اسȘثماره" -
"الوقف النقدي ɸو نوع خاص من الوقف يختلف عن الأوقاف العقارʈة  -
   .)٨(" ࢭʏ ذلك أن رأس مالھ الأصڴʏ يتɢون من النقود  العادية

بما أن وقف النقود ʇعتر من الأموال المنقولة اݍجائزة شرعًا فإن إɲشائھ 
، م٢٠٠٩يجب أن يȘبع نفس الشروط الشرعية والقانونية لإɲشاء الأوقاف الثابتة (

Abdel Mohsin(.  ،يمكن القول أن وقف النقود يكرس مفهوم المشاركة اݍجماعية
أفرادا ومؤسسات، ࢭʏ جمع المال النقدي للمساɸمة ࢭʏ الأعمال اݍݵ؈رية عن طرʈق 
إɲشاء وتنمية الأوقاف. وɸذه المشاركة اݍجماعية تɢون أك؆ر فاعلية من المشاركة 

ت المالية للمؤسسة الفردية وتمكن من زʈادة الترعات والمݰافظة عڴʄ التوازنا
الوقفية. كذلك من خصائص الوقف النقدي المرونة ࢭʏ تجميع المدخرات أو 
 ʏثمار ࢭȘل الإسلامي للاسʈصيغ التمو ʏالترعات عر صيغ متعددة وتوظفٕها ࢭ
مشارʉع اقتصادية ذات جدوى. من ناحية أخرى يمكن نظام وقف النقود من إيجاد 

تة والمتنقلة بفضل وجود السيولة أو القدرة حلول مناسبة ࢭʏ إدارة الأصول الثاب
  .عڴȖ ʄسʋيل الأصول 

 ʏا ࢭɸنفسها الۘܣ نجد ʏإن وقف النقود لھ مقاصد شرعية واقتصادية ۂ
الأوقاف بصفة عامة مثل التقرب إڲʄ الله، مساعدة الفقراء والمساك؈ن والمݰتاج؈ن، 

ال؆روة، تنمية ال؆روة المساɸمة ࢭʏ تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال إعادة توزʉع 
الاقتصادية عر الاسȘثمار، تحس؈ن المرافق التعليمية والܶݰية، اݍݰد من الفقر 
 ،ʏالمجال الاجتماڤ ʏومن الأمية، توف؈ر فرص الشغل، تخفيف العبء عن الدولة ࢭ

  .إحداث تɢامل ࢭʏ المنظومة المالية، المساɸمة ࢭʏ التنمية المالية والاقتصادية
                                                            

نقاسۜܣ د. محمد ليبا ود. محمد إبراɸيم نقاسۜܣ نظام وقف النقود ودوره ࢭʏ تنمية المرافق الربوʈة  )٧(
ذي  ٣-١م، ٢٠٠٩أكتوبر  ٢٢–٢٠: قوان؈ن الأوقاف وإدارٮها وقائع وتطلعات مؤتمر عالܣ عن -والتعليمية 

لوحدة الأمة الإسلامية المعهد العالܣ  -كلية أحمد إبراɸيم لݏݰقوق  - ه مركز الإدارة ١٤٣٠القعدة 
  .اݍجامعة الإسلامية العالمية بمال؈قيا

(8) Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (2015) waqf and Islamic banking 
and finance: the missing. link. Global Islamic Finance Report 2015. 
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  ف النقديمشروعية الوق ٢٫١
الوقف من أوسع أبواب الفقھ الۘܣ تقوم عڴʄ الاجْهاد ولʋس الغرض من ɸذا 
البحث دراسة فقھ الوقف. وقد اختلف الفقهاء ࢭʏ مشروعية وقف النقود. ɸذا 
  .الاختلاف ȊسȎب اشراط دوام الانتفاع بالع؈ن الموقوفة وɸذا ما يقصد بتحبʋس الأصل

المشروعية أبو حنيفة وأبو يوسف  عدم جواز وقف النقود: دعا إڲʄ عدم -
والعلة أنھ لا يمكن الانتفاع بالنقود إلا باسْهلاكها أو بإتلافها   والشافعية واݍݰنابلة.

، والوقف ɸو تحبʋس الع؈ن أو الأصل، لذلك لا يجوز فهܣ لا تتوفر فٕها صفة التأبيد
بيعھ، يجوز كل ما أمكن الانتفاع بھ مع بقاء أصلھ وʈجوز   .)٩(وقف النقود والطعام

وقفھ، أما وقف ما لا يɴتفع بھ إلا بالإتلاف كالذɸب والفضة والمأكول والمشروب فغ؈ر 
. إن )١٠(جائز وقفھ ࢭʏ قول عامة الفقهاء, فان النقود لا يɴتفع ٭ها إلا باسْهلاك عئها

 ʏذا غ؈ر متحقق ࢭɸع أو الثمرة وʉبقاء الع؈ن والاستفادة من الر ʏحقيقة الوقف ۂ
  .)١١(ا مسْهلكة. كذلك وجود العرف عڴʄ منع وقف النقودلأٰه  النقود

جواز وقف النقود : رد القائلون باݍجواز بأن مسألة التأييد Ȗشرك فٕها كل  - 
المنقولات والنقود من جملة المنقولات. وأجاز وقف النقود Ȋعض اݍݰنفية والمالكية. 

لذɸب والفضة، أي وقال المالكية والشافعية ࢭʏ قول وأحمد ࢭʏ رواية يجوز وقف ا
 ،النقود، وصرح المالكية أنھ يجوز وقف الدراɸم والدنان؈ر لȘسلف لمن يحتاج إلٕها

ʄثمار بالأوڲȘيجوز وقف النقود للاس ʏمحلها. وبالتاڲ ʏرد مثلها وقفا ࢭʈ١٢(و(. 

                                                            
  .مرجع سبق ذكره، نقاسۜܣمحمد ليبا، محمد إبراɸيم ) ٩(
  :، بحث مɴشور ࢭ٨٢ʏمحمد الزحيڴʏ، "الصناديق الوقفية المعاصرة: تكييفها، أشɢالها، حكمها، مشكلاٮها"، ص  )١٠(

  www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf 
 :ʏشور ࢭɴبحث م ʏالقري، صناديق الوقف وتكييفها الشرڤ ʏمحمد عڴ  

http://www.elgari.com/article81.htm 
محمد إبراɸيم نقاسۜܣ، الصɢوك الوقفية ودورɸا ࢭʏ التنمية الاقتصادية من خلال تموʈل برامج التأɸيل ) ١١(

  : ، ورقة بحث متاحة عڴʄ الرابط١٥وأܵݰاب المهن واݍݰرف، جامعة العلوم الإسلامية المال؈قية، مال؈قيا ص
http://conference. qfis. edu. qa/app/media/340 

)١٢(  ،ʏمرجع سبق ذكرهمحمد الزحيڴ.  



 ٤٢٩                                الوقف النقدȑ وتموȄل الاستثمار الوقفي

من خلال النظر ࢭʏ المراجع والبحوث المتوفرة نجد أن الراجݳ ɸو جواز وقف 
ا الرأي بأدلة جواز الوقف من الكتاب والسنة النقود. واستدل أܵݰاب ɸذ

والإجماع ولأن النقد اليوم يمكن الانتفاع بھ بدون إتلاف وذلك بإقراضھ، ثم 
إعادتھ، أو باسȘثمار الأصل وتوزʉع الأرباح , كما أن اسȘثمار النقود وتنميْها يضمن 

نظام  لها الاستمرار ودوام صرف رʉعها ࢭʏ أوجھ الر واݍݵ؈ر وۂʏ تحقق أɸداف
الوقف النقدي بتمك؈ن وȖشرʈك اك؆ر عدد ممكن من الواقف؈ن خاصة الأفراد وتلۗܣ 
 .حاجيات الموقوف علٕهم من أموال وتموʈل المشارʉع وتنمية المرافق الاجتماعية

, الأصل اݍجواز ما لم يرد المنع، وجواز بيع الوقف إذا Ȗعطلت ،أيضا ࢭʏ وقف النقود
ووقف النقود جائز  )١٣(.لتحقيق مقاصد الوقفمنافعھ، وشراء وقف آخر بدلھ 

لأنھ يحقق المقاصد الۘܣ من أجلها شرع الوقف وۂʏ تحقيق مبدأ التɢافل ب؈ن 
  . )١٤(المجتمع الإسلامي وحل المشاكل الاجتماعية والاقتصادية والتعليمة والܶݰية

المسائل الفقهية المعاصرة تحسم برأي المجامع الفقهية وقد أجاز  نرى أن
الفقھ الإسلامي التاȊع لمنظمة المؤتمر الإسلامي وقف النقود (الدورة مجمع 

) وجاء ࢭʏ توصياتھ ه١٤٢٥محرم  ١٩-١٤سلطنة عمان. - اݍݵامسة عشرة بمسقط 
:ʏوقراراتھ ما يڴ  

وقف النقود جائز شرعًا ؛ لأن المقصد الشرڤʏ من الوقف ɸو حȎس الأصل  -
  .وإنما تقوم أبدالها مقامها ،تتع؈ن بالتعي؈نوȖسȎيل المنفعة متحقق فٕها ؛ ولأن النقود لا 

لاسȘثمار إما بطرʈق مباشر، أو ايجوز وقف النقود للقرض اݍݰسن، و  -
بمشاركة عدد من الواقف؈ن ࢭʏ صندوق واحد، أو عن طرʈق إصدار أسهم 

  وقفية Ȗܨجيعاً عڴʄ الوقف، وتحقيقاً للمشاركة اݍجماعية فيھ.  نقدية

                                                            
  ياسر محمد عبدالرحمن طرشاɲي. الوقف النقدي ࢭʏ ضوء قواعد ومقاصد الشرʉعة الإسلامية. )١٣(

Waqf International Conference on Cash Waqf -ICCW2015 
  .مرجع سبق ذكره، محمد ليبا، محمد إبراɸيم نقاسۜܣ) ١٤(
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لموقوف ࢭʏ أعيان كأن ʇشري الناظر بھ عقاراً أو إذا اسȘثمر المال النقدي ا -
ʇستصنع بھ مصنوعاً، فإن تلك الأصول والأعيان لا تɢون وقفاً Ȋعئها مɢان النقد، 

  بل يجوز بيعها لاستمرار الاسȘثمار، وɢʈون الوقف ɸو أصل المبلغ النقدي.

 ٣٣وقف النقود والأسهم والصɢوك ࢭʏ المعيار الشرڤʏ رقم  يوࢭʏكما أجاز الأ 
). أيضاً خلصت ندوة الركة الثالثة والثلاث؈ن م٢٠٠٨ ه/١٤٢٩( ٣/٤/٣/٣بند رقم 

  :)١٥(وقف النقود حيث جاءت الفتوى بما يڴʏ  ) إڲʄ جوازم٢٠١٢ه/ ١٤٣٣(

الۘܣ تمثل ɲشاطا أولا: التأكيد عڴʄ جواز وقف النقود والأسهم والصɢوك 
  مع الشرʉعة الإسلامية  اسȘثمارʈا متوافقا

: إن وقف النقود يɢون Ȋغرض إقراضها أو تنميْها بالصيغ المشروعة، ثانيا
  والتصدق برʉعها.

 -٢٠/١رقم قرار  –وقف النقود والبحوث  المجلس الأوروبي للإفتاءكما أجاز 
عڴʄ ضرورة "التوسعة ࢭʏ ، حيث أكد م٢٠١٠ه الموافق ١٤٣١ࢭʏ دورتھ العشرʈن 

الوقف لʋشمل وقف العقار والمنقول، والوقف المؤبد والوقف المؤقت، ووقف 
  . )١٦(النقود للإقراض والاسȘثمار

ت فقد ذɸب  كما ɲش؈ر أيضا أن الفقهاء اختلفوا ࢭʏ حكم الوقف المؤقَّ
ت  لأن جمهور الفقهاء من اݍݰنفية والشافعية واݍݰنابلة إڲʄ عدم جواز الوقف المؤقَّ

الوقف إنما شرع صدقة دائمة فتوقيتھ يناࢭʏ شرعيتھ وʈبطلھ. وʈرى المالكية جواز 
ت وɸو قول للشافعية سواء أكان الوقت قص؈را أم طوʈلا وسواء أكان  الوقف المؤقَّ

. وممن أجازه )١٧(مقيدا بمدة زمنية أم كان مفيد اً عڴʄ حدوث أو تحقيق امر مع؈ن
  .)١٨(راɸيم , ومحمد أبو زɸرة, ومصطفى الزرقامن العلماء المعاصرʈن : أحمد إب

                                                            
  .١١/٣٣رقم الفتوى :  -عنوان الفتوى : وقف النقود والأسهم الوقفية  -الركة للاقتصاد الإسلامي ) ندوات ١٥(
   .١٧٨ص ،العياءۜܣ الصادق فداد. تطبيقات وقف النقود: أسئلة وبإشɢالات شرعية )١٦(
  .مرجع سبق ذكرهمحمد إبراɸيم نقاسۜܣ، ) ١٧(
  .مرجع سبق ذكره ) رفيق يوɲس المصري،١٨(
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 تموʈل والاسȘثمار الوقفي : الأسس والإشɢاليات. ال٢
برزت منذ الȘسعينات العديد من التجارب والمشارʉع الوقفية الۘܣ كان 
ɸدفها إحياء وتنمية الراث الوقفي الإسلامي. ɸذه التجارب وخاصة الɢوȘʈية 
 ʏثمار الوقفي الذي يمثل المݰرك الفعڴȘر الاسʈشاء وتطوɲتمحورت حول إ

الأطراف. وقد كان للمحافظة عڴʄ ديمومة الأوقاف وتنميْها بما يخدم مصاݍݳ جميع 
للوقف النقدي دور متم؈ق ࢭʏ تموʈل الأɲشطة الوقفية وزʈادة ݯجم الاسȘثمار 
الوقفي وذلك من خلال تنوʉع صيغ تجميع النقود الوقفية واختيار صيغ التموʈل 
المناسبة. ɸذه العلاقة ب؈ن الوقف النقدي والاسȘثمار الوقفي تطرح Ȋعض 

ر والإلتجاء إڲʄ التموʈل اݍݵارڊʏ وتأث؈ر ذلك الإشɢاليات تخص أساسا إدارة المݵاط
  عڴʄ العوائد الاسȘثمارʈة وقيمة الأوقاف. 

   تجميع النقود الوقفية أدوات ١٫٢
Ȗعبئة النقود الوقفية يمثل المرحلة الأوڲʄ من الɴشاط الماڲʏ  تجميع أو

 لمؤسسة الوقف وترتكز ɸذه المرحلة عڴʄ نقطت؈ن أساسʋت؈ن:

وȖسڥʄ مؤسسة  صادر التعبئة وɲعۚܣ بذلك الواقف؈ن.توسيع وتنوʉع م :أولا -
الوقف إڲʄ أخذ شروط الواقف؈ن وآرا٬هم ورؤʈْهم المستقبلية Ȋع؈ن الاعتبار كعنصر 

 ɸام لتحصيل أقظۜܢ ما يمكن من النقود الوقفية. 

ࢭɸ ʏذا وتقديم وتطوʈر صيغ تجميع النقود الوقفية أو الترعات.  :ثانيا -
المجال من المشروع الȘساؤل عن أɸم صيغ أو أدوات تجميع النقود الوقفية وإڲʄ أي 
مدى يمكن أن Ȗساɸم ࢭʏ تدعيم الاسȘثمار الوقفي؟ للإجابة عڴɸ ʄذا السؤال يمكن 

الصناديق الوقفية والصɢوك الصيغة الأوڲȖ ʄعتمد عڴʄ  ،تقسيم الصيغ إڲʄ نوعي؈ن
لة يمكن للنقود الوقفية أن تɢون مؤبدة أو مؤقتة ࢭɸ ʏذه اݍݰا والأسهم الوقفية

  والصيغة الثانية ۂʏ القرض اݍݰسن حيث تɢون النقود الوقفية مؤقتة.
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  الصناديق الوقفية  -
. عڴʄ نقدي ʇستمد مشروعيتھ من جواز وقف النقود وقف صندوق الوقف ɸو

  :الآȖيأساس المراجع ذات الصلة نرز أɸم Ȗعارʈف الصناديق الاسȘثمارʈة وۂʏ ك

الصناديق الوقفية عبارة عن أوعية تتجمع فٕها الأموال المݵصصة للوقف، 
دون النظر إڲʄ مقدار قيمْها صغ؈رة كانت أو كب؈رة، إذ يتم تجميعها أولاً عن طرʈق 
الترعات المݰددة الغاية، ومن ثم اسȘثمارɸا وصرف رʉعها ࢭʏ وجوه خ؈رية محددة 

. يرز ɸذا التعرʈف أɸم )١٩(الترع لصاݍݰها لݏجهة المعلن عٔها مسبقاً، الۘܣ تم
يتولد عن ذلك من رʉع يقع  مراحل الوقف النقدي وɸما التعبئة والاسȘثمار وما

 صرفھ عڴʄ الموقوف علٕهم لإكمال اݍجانب اݍݵ؈ري الذي أسس من أجلھ الوقف.

الصناديق الوقفية عبارة عن تجميع أموال نقدية من عدد من الأܧݵاص 
لاسȘثمار ɸذه الأموال، ثم إنفاقها أو إنفاق رʉعها وغلْها عڴʄ  عن طرʈق الترع

مصݏݰة عامة تحقق النفع للأفراد والمجتمع، ٭هدف إحياء سنة الوقف وتحقيق 
أɸدافھ اݍݵ؈رية الۘܣ Ȗعود عڴʄ الأمة والمجتمع والأفراد بالنفع العام واݍݵاص، 

ھ، والإشراف عڴʄ وتɢوʈن إدارة لهذا الصندوق Ȗعمل عڴʄ رعايتھ، واݍݰفاظ علي
يرز ɸذا التعرʈف  .)٢٠(اݍݵطة المرسومة اسȘثمار الأصول، وتوزʉع الأرباح بحسب

الهدف المɴشود من الصناديق الوقفية وɸو الاسȘثمار ʇعۚܢ أɸمية تنمية المال  اأيض
  الموقوف وثمراتھ وعڴʄ مهام إدارة الصندوق إدارʈًا واسȘثمارʈًا وتنظيمًا.

الصندوق الوقفي ɸو وعاء تجتمع فيھ أموال موقوفة Ȗستخدم لشراء 
عقارات وممتلɢات وأسهم وأصول متنوعة تدار عڴʄ صفة محفظة اسȘثمارʈة 
لتحقيق أعل عائد ممكن ضمن مقدار المݵاطر المقبول. والصندوق يبقى ذا صفة 

ɸذا مالية فالأصول الۘܣ تحتوʈھ لا Ȗغ؈ر من طبيعتھ. ومن ثم فإن محتوʈات 

                                                            
لدائرة الشؤون الإسلامية والعمل ، الادّخار: مشروعيتھ وثمراتھ. الدكتور إبراɸيم عبداللطيف العبيدي )١٩(

  .٢٠- ١١ ، إدارة البحوث، اݍݵ؈ري بدبي
)٢٠ ( ،ʏمرجع سبق ذكرهمحمد الزحيڴ.  
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الصندوق لʋست ثابتة بل تتغ؈ر بحسب سياسة إدارة الصندوق. وʉعر عن 
الصندوق دائماً بالقيمة الɢلية لمݰتوʈاتھ الۘܣ تمثل مبلغاً نقدياً. وɸذا المبلغ ɸو 

. يرز ɸذا التعرʈف أɸمية تنوʉع )٢١(الوقف، وɸو بمثابة الع؈ن الۘܣ جرى تحبʋسها
أعڴʄ العوائد وأقل المݵاطر وɸذا يدخل أصول المɢونة للصندوق الوقفي لتحقيق 

  ضمن تطبيق الاسراتيجية الاسȘثمارʈة للصندوق من طرف الإدارة.

بالاعتماد عڴɸ ʄذه التعارʈف يمكن القول أن صندوق الوقف ɸو عبارة عن 
وعاء لتجميع النقود الوقفية أو الترعات من الواقف؈ن Ȋغرض توظيفها ࢭʏ أوقاف 

يتمحور دور الصناديق الوقفية  تماڤʏ بصفة مباشرة.ذات طاȊع اسȘثماري أو اج
ࢭȖ ʏعبئة وȖعزʈز الموارد المالية الوقفية واسȘثمارɸا ثم المݰافظة عڴʄ الأوقاف 
وتنميْها. كل ɸذا يتم ࢭʏ اطار الأحɢام الشرعية والقانونية الۘܣ تجمع الواقف؈ن 

  والمؤسسة الوقفية والموقوف علٕهم.

ࢭʏ إيجاد مشارʉع اسȘثمارʈة ذات جدوى  يتمثل ɸدف الصناديق الوقفية
اقتصادية واجتماعية قادرة عڴʄ تحقيق عوائد مالية تمكن من تنمية الأوقاف 
وتوف؈ر حاجيات اݍجهة الموقوف علٕها. يتɢون الواقفون الذين يمثلون مصادر 
التموʈل الذاȖي للصندوق من أفراد وشركات ومؤسسات وجهات حɢومية ودولية. 

Ȗ ذا الصددɸ ʏل ࢭʈالتمو ʄإدارة الصندوق لݏݰصول من مصادر الترعات عڴ ʄسڥ
الوقفي الذاȖي والمݰافظة عڴʄ المستوى الدنيا من الأموال الوقفية. وʈمكن القول 
أنھ مع نمو وتنوع الأصول الوقفية لبعض المؤسسات الوقفية التجأت ɸذه الأخ؈رة 

ماراٮها والمݰافظة عڴʄ إڲʄ التموʈل الإسلامي اݍݵارڊʏ بɢلفة بحثا عن تموʈل اسȘث
  الأوقاف الموجودة. ɸذه النقطة سɴتعرض لها ࢭʏ اݍجزء الثاɲي من البحث.

                                                            
)٢١ʏشور ࢭɴبحث م ʏالقري، صناديق الوقف وتكييفها الشرڤ ʏمحمد عڴ (:   

http://www.elgari.com/article81.htm  
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  الصكوك والأسهم الوقفية -
اسȘثمار النقود الوقفية عر توجهٕها إڲʄ مشروعات اقتصادية مربحة ɸدفھ 
نماء المال الوقفي. يتم ɸذا الاسȘثمار عر استعمال صيغ مالية متنوعة أɸمها 

ɢالص ʄعتمد عڴʇ ذه الصيغɸ وك الوقفية أو الأسهم الوقفية. اختيار احدى
اسراتيجية الاسȘثمار للمؤسسة الوقفية وطبيعة الوقف المزمع تموʈلھ. ࢭɸ ʏذا 
المجال يمثل التصكيك آلية تموʈلية Ȗشاركية Ȗسڥʄ لتجميع أقظۜܢ مبلغ نقدي 

وإصدارɸا ࢭʏ شɢل  وترتكز من حيث المبدأ عڴʄ تجزئة رأس مال المشروع إڲʄ حصص
  صɢوك أو أسهم للاكتتاب.

ففي مرحلة أوڲʄ تقوم مؤسسة ذات غرض خاص أو المصدر بتحديد جميع 
 المعلومات اݍݵاصة بالأعيان أو منافع الأعيان المزمع تموʈلها والقابلة للتصكيك
وɲعۚܣ بذلك ɲشرة الإصدار. ࢭʏ مرحلة ثانية يتم إصدار صɢوك أو اسهم ࢭʏ شɢل 
وثائق أو شهادات مȘساوʈة القيمة قابلة للتداول تمثل حصصاً شائعةً ࢭʏ ملكية 
أعيان أو منافع أعيان. ࢭʏ مرحلة أخ؈رة تبدأ عملية الاكتتاب من جانب المسȘثمرʈن 

يتم Ȋعدɸا الاسȘثمار المرمج سلفا ࢭʏ حيث يقع تجميع النقود خلال فرة معينة 
المقابل يحصل المكتȘبون عڴʄ شهائد ملكية ذات مدة مؤقتة بالɴسبة للصɢوك 

  ومدة مؤبدة بالɴسبة للأسهم. 

إصدار الصɢوك والأسهم الوقفية ʇستمد مشروعيتھ من جواز وقف 
 وقف ) Ȋشأن١٩/٧(١٨١وقد أصدر مجمع الفقھ الإسلامي قراره المرقم النقود. 

  من أɸم القرارات والتوصيات :  )٢٢(الأسهم والصɢوك واݍݰقوق المعنوʈة والمنافع

                                                            
خلال  وقف الأسهم والصɢوك واݍݰقوق المعنوʈة والمنافع ) Ȋشأن١٩/٧(١٨١مجمع الفقھ الإسلامي قراره المرقم  )٢٢(

 ٥- ١الدورة التاسعة عشرة لمجمع الفقھ الإسلامي الدوڲʏ، إمارة الشارقة (دولة الإمارات العربية المتحدة) 
 ʄسان  ٣٠- ٢٦ - ه ١٤٣٠جمادى الأوڲʋل إنʈم٢٠٠٩بر.   
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: الوقف من أوسع أبواب الفقھ الۘܣ تقوم عڴʄ الاجْهاد وɸو تصرف أولاً 
معقول المعۚܢ مرتبط بمقاصد الشرع، مبتغاه تحقيق مصاݍݳ الوقف للواقف 

  والموقوف عليھ.

المعنوʈة والمنافع ووحدات الصناديق ثانياً: وقف الأسهم والصɢوك واݍݰقوق 
 :الاسȘثمارʈة

إن النصوص الشرعية الواردة ࢭʏ الوقف مطلقة يندرج فٕها المؤبد  -
المنافع والنقود، والعقار والمنقول، لأنھ من -والمؤقت، والمفرز والمشاع، والأعيان و
 .قبيل الترع وɸو موسع ومرغب فيھ

رعاً، والصɢوك، واݍݰقوق يجوز وقف الأسهم الشركات المباح تملكها ش -
 المعنوʈة، والمنافع، والوحدات الاسȘثمارʈة، لأٰها أموال معترة شرعاً.

 :يرتب عڴʄ وقف الأسهم والصɢوك واݍݰقوق والمنافع وغ؈ره أحɢام، من أɸمها -

الأصل ࢭʏ الأسهم الوقفية بقاؤɸا واستعمال عوائدɸا ࢭʏ أغراض الوقف  -
لية، فلʋس للناظر التصرف فيھ إلا لمصݏݰة ولʋس المتاجرة ٭ها ࢭʏ السوق الما

 راجݰة، أو Ȋشرط الواقف، فهܣ تخضع للأحɢام الشرعية المعروفة للاسȘبدال.

لو صفيت الشركة أو سددت قيمة الصɢوك فيجوز اسȘبدالها بأصول أخرى  -
 .كعقارات أو أسهم وصɢوك أخرى Ȋشرط الواقف أو بالمصݏݰة الراجݰة للوقف

 تاً بإرادة الواقف يُصفى حسب شرطھ.إذا كان الوقف مؤق -

إذا اسȘُثمر المال النقدي الموقوف ࢭʏ شراء أسهمٍ أو صɢوك أو غ؈رɸا فإن  -
 ʄان النقد، ما لم ينص الواقف عڴɢعئها مȊ ًون وقفاɢوك لا تɢتلك الأسهم والص
ذلك، وʈجوز بيعها لاسȘثمار الأك؆ر فائدة لمصݏݰة الوقف، وɢʈون أصل المبلغ 

  الموقوف المݰȎَّس. النقدي ɸو
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يجوز وقف المنافع واݍݵدمات والنقود نحو خدمات المسȘشفيات واݍجامعات  -
 .والمعاɸد العلمية وخدمات الهاتف والكهرباء ومنافع الدور واݍجسور والطرق 

يقصد بالتوقيت أن تɢون للوقف مدة يɴتهܣ بانقضا٬ها. وʈجوز التوقيت  -
  .بإرادة الواقف ࢭʏ كل أنواع الموقوفات

من حيث  الإسلاميةيختلف مفهوم الصɢوك والأسهم الوقفية عن نظ؈راٮها 
يȎتڧʏ من ورا٬ها عائد يتمثل ࢭʏ الربح،  الإسلاميةالهدف والمضمون. فالأوراق المالية 

الوقفية فهܣ ترع أو صدقة  والأسهمالصɢوك  أماعڴʄ أساس قاعدة الغنم بالغرم، 
. من حيث الشɢل فكلاɸما يمثل نصʋبا ࢭʄ رأس مال جارʈة يراد مٔها عائد أخروي

مشروع اسȘثماري أو شركة مقسم إڲʄ حصص مȘساوʈة تصدر ࢭʏ صورة صɢوك 
أو أسهم. يمكن Ȗعرʈف الصɢوك الوقفية عڴʄ أٰها شهادات خطية مȘساوʈة القيمة 
قابلة للتداول تمنح من طرف المؤسسة الوقفية للواقف بالمبلغ الموقوف، وȖسܢ 

. مع الملاحظة أن مفهوم تداول الأوراق المالية الوقفية )٢٣(هادات الوقفعادة ش
يندرج ضمن مبدأ تأقيت النقود الوقفية وɸذا ࢭʏ حد ذاتھ يمثل موضوع بحث 

من الناحية الفقهية والتطبيقية. كذلك يجب التفرʈق ب؈ن  إشɢالياتھيمكن دراسة 
والذي ʇعۚܣ إɲشاء شركة الوقفية الذي يندرج ضمن الوقف النقدي  الأسهممفهوم 

الذي يȎتڧʄ منھ تحول شركة عادية قائمة  الأسهموقفية جديدة ومفهوم وقف 
 ). corporate waqfالذات إڲʄ شركة وقفية (

الصɢوك أو الأسهم الوقفية ࢭʏ الاسراتجية الاسȘثمارʈة  إصدارأخ؈را يدخل 
ثم  الاكتتاب ʈقعن طٌر  الوقفيةجميع النقود للمؤسسة الوقفية والۘܣ تقوم عڴʄ ت

الۘܣ تتفق مع أحɢام الشرʉعة  الإسلاميبصيغ التموʈل  النقوداسȘثمار ɸذه 
وۂʏ المضاربة والمشاركة والمرابحة والإجارة والاستصناع والتموʈل  الإسلامية

الأصغر. ࢭɸ ʏذا المجال يمكن القول أن تطوʈر الاسȘثمار الوقفي مرتبطٌ بصيغ 

                                                            
  المنتج. الوقف مشارʉع حس؈ن. تصكيك رحيم .د) ٢٣(
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يجب الإشارة  .لتحقيق الهدف المرجو وɸو إحياء وتنمية الأوقاف الإسلاميالتموʈل 
عڴʄ الأسهم والصɢوك ووحدات الصناديق يندرج ضمن حرص  الاعتمادكذلك أن 

المؤسسة الوقفية عڴʄ المبادرة بالتوجھ مباشرة إڲʄ الواقف؈ن وȖܨجيعهم للمساɸمة 
جميع أوصاف  Ȋعد الاطلاع عڴɲ ʄشرة الإصدار الۘܣ تتضمن بيانࢭʏ الاكتتاب 

إɲشاء أوقاف اسȘثمارʈة جديدة يمكّن من اݍݰصول  إن. كذلك يمكن القول الأعيان
عڴʄ عوائد مالية Ȗستعمل ࢭʏ المݰافظة عڴʄ الأوقاف المباشرة كالمدارس والمساجد 
 ʏم ࢭɸساȖ ذه العوائدɸ ا من المرافق الاجتماعية. كما أنɸشفيات وغ؈رȘوالمس

يɢون قاف الموجودة مباشرة كانت أو اسȘثمارʈة. الأو  الأموالاݍݰفاظ عڴʄ رؤوس 
الصرف عڴʄ الموقوف علٕهم من أرباح الاسȘثمار وعوائده فقط، وʈبقى رأس مال 

  .)٢٤(الوقف محفوظا من الاسْهلاك والتلاءۜܣ

  القرض اݍݰسن -
ࢭʏ إطار الوقف النقدي ʇستمد القرض اݍݰسن مشروعيتھ من جواز الوقف 

الأوقاف. عمليا تقوم مؤسسة الوقف بإɲشاء صندوق لوقف  المؤقت أو تأقيت
النقود المؤقتة لغرض القرض اݍݰسن. يقوم الصندوق بتجميع النقود الوقفية 

شهادات قرض  إصداربصفةٍ موقتة من طرف الواقف؈ن المقرض؈ن عن طرʈق 
حسن. ࢭʏ مرحلة ثانية تقوم مؤسسة الوقف بتوظيف ɸذه النقود ࢭʏ شɢل قروض 

توسطة المدى لذوي اݍݰاجة خصوصا أܵݰاب المشارʉع الصغرى الذين قص؈رة وم
وʈمكن القول أن القرض اݍݰسن ࢭʏ إطار الوقف  .ɸم ࢭʏ حاجة لتموʈل دون كلفة

من توف؈ر حاجيات  الإسلاميالنقدي ʇستطيع أن ʇساɸم مع التموʈل الأصغر 
مال الطبقة الفق؈رة وذوي الدخل الضعيف. كما يمكن للمؤسسة الوقفية استع

ɲسبة من الدخل المتولد من الاسȘثمار الوقفي لإعطاء قروض بدون فوائد 
  . khalid, 2014)(للمحتاج؈ن باستخدام عقد القرض اݍݰسن 

                                                            
المؤتمر الثاɲي  -، الوقف المؤقت للنقود لتموʈل المشروعات الصغرى للفقراءمحمد أɲس مصطفى الزرقا )٢٤(

   مكة. -القرى  أمجامعة م، ٢٠٠٦ – للأوقاف
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 ʏمؤسسة الوقف الۘܣ ࢭ ʄسديد القرض إڲȘمرحلة أخ؈رة يقوم المقرض ب
الۘܣ  الإشɢالياتالواقف؈ن. من ɸذا اݍجانب تطرح Ȋعض  إڲʄ إرجاعھتتوڲʄ بدورɸا 

تخص سيولة صندوق وقف القرض اݍݰسن وضمانات Ȗسديد القرض من 
التداب؈ر اللازمة  اتخاذالموقوف علٕهم. ࢭɸ ʏذا الاطار يجب عڴʄ إدارة الصندوق 

لمجا٭هة ɸذه المݵاطر وذلك بأخذ ضمانات من الموقوف علٕهم والتحقق من اݍجدوى 
الاقتصادية لمشروعاٮهم. كذلك يمكن للصندوق العمل عڴʄ إيجاد طرف ثالث من 
الواقف؈ن ࢭʏ حالات عدم سداد الديون أو ضعف السيولة وذلك للترع وجر 

 )٢٥(محمد أɲس مصطفى الزرقا ɲش؈ر أن الدكتور اݍݵسارة إن وجدت. ࢭɸ ʏذا الاطار 

صيغة عملية لتموʈل المشروعات الصغرى للفقراء Ȗعتمد عڴʄ القرض  اقرح
اݍݰسن وترتكز عڴʄ الوقف النقدي المؤقت. وقد أشار الɢاتب أن الهدف من ɸذه 
الصيغة ɸو توف؈ر التموʈل اݍݵ؈ري المؤقت للفقراء تمكٔهم من تموʈل مورد رزق قار 

لها ذلك. ࢭɸ ʏذا الصدد قد  أتيحلو  الإنتاجالشرʈحة من الفقراء قادرة عڴʄ وɸذه 
تتعرض مؤسسة الوقف إڲʄ خطر المماطلة أو ال݀جز ࢭʏ سداد القرض مما سيؤدي 
ࢭʏ أسوأ اݍݰالات إڲʄ زوال الوقف. وقد أوطۜܢ الɢاتب بضرورة إيجاد كفلاء للسيولة 

 اد.وكفلاء للتوى لتفادي مخاطر السيولة وعدم السد

تلعب الدور الذي لم تقم بھ  أننرى أن مؤسسة الوقف النقدي يمكن 
ࢭʏ مجال القرض اݍݰسن. ɸذا الدور سيمكّن مؤسسات الوقف  الإسلاميةالبنوك 

من تلبية احتياجات شرʈحة مهمة من المجتمع خاصة أܵݰاب المشارʉع , مما 
سيؤدي إڲʄ تحس؈ن الشمول الماڲʏ وخلق مناخ تنافسۜܣ وȖعاوɲي مع المؤسسات المالية 

 من تجربة البنوك الاستفادة. كذلك يɴبڧʏ عڴʄ مؤسسة الوقف الإسلامية
  الإسلامية ࢭʏ مجال إدارة المݵاطر السيولة لتفادي انخفاض قيمة الوقف.

                                                            
   .مرجع سبق ذكره محمد أɲس مصطفى الزرقا، (٢٥)
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  تموʈل الاسȘثمار الوقفي وȖعظيم العائد ٢٫٢
يقوم الوقف عڴʄ ركن؈ن أساسي؈ن، الأول: الع؈ن الموقوفة المݰبوسة ملɢاً لله 
Ȗعاڲʄ عند اݍجمهور، والثاɲي: الغلة والثمرة الۘܣ يتم توزʉعها، وʉستفيد الموقوف 

يقصد باسȘثمار أموال الوقف تنمية الأموال الوقفية ࢭʏ مجالات  .)٢٦(علٕهم مٔها
اسȘثمارʈة مباحة شرعاً لتحقيق عائد مرتفع يمكّن من المݰافظة  بصيغمشروعة و 

ࢭʏ مختلف وجوه اݍݵ؈ر والمصاݍݳ عڴʄ رأس المال وصرف البقية عڴʄ الموقوف علٕهم 
يحافظ عڴʄ الأصل الموقوف، ومصاݍݳ يɴبڧʏ اسȘثمار أموال الوقف بما   .العامة

لا  الموقوف علٕهم. فإذا كانت الأصول الموقوفة أعياناً فإن اسȘثمارɸا يɢون بما
وإن كانت نقوداً فيمكن أن ȖسȘثمر بجميع وسائل  ملكيْها، يؤدي إڲʄ زوال

مجمع الفقھ الإسلامي  (الاسȘثمار المشروعة كالمضاربة والمرابحة والاستصناع. اݍݸ.
Ȋوقف النقود الدورة اݍݵامسة عشرة بمسقط -ع لمنظمة المؤتمر الإسلاميالتا - 

  .)٢٧()ه١٤٢٥محرم  ١٩-١٤سلطنة عمان. 

قبل بداية عملية تجميع النقود ,  تحدد وسائل اسȘثمار أموال الوقف
تجميع النقود وۂʏ ࢭʏ نفس الوقت مرتبطة بالصيغ  أدواتفالصɢوك مثلا ۂʏ من 

الاسȘثمارʈة , فمثلا نقول صɢوك المشاركة مما ʇعۚܣ أن تجميع النقود عن طرʈق 
  الصɢوك ɸدفھ تموʈل مشروع اسȘثماري Ȗشاركي ذو جدوى اقتصادية.

تنقسم الأعيان الممولة من النقود الوقفية إڲʄ نوع؈ن أساس؈ن وذلك حسب 
  دية والاجتماعية :وظائفها الاقتصا

 إڲʄالأوقاف المباشرة: ɸذه الأوقاف ʇستفاد مٔها بصفة مباشرة دون اݍݰاجة  -
الاسȘثمار فٕها وۂʏ تقدم منافع أو خدمات مباشرة للموقوف علٕهم. ومن أɸم ɸذه 
الأوقاف المساجد وما توفره من مɢان للصلاة والعبادة ومدارس وما توفره من 

                                                            
)٢٦ ( ʏثمار المعاصر للوقف - محمد الزحيڴȘالاس.  

   .إبراɸيم عبداللطيف العبيدي, مرجع سبق ذكره (٢٧)
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عليم والمساكن الاجتماعية لذوي اݍݰاجة والمستحق؈ن منافع كمɢان للدراسة والت
اݍݸ. ɸذه الأوقاف يɴتفع بذاٮها وۂʏ توفر منافع فعلية تمثل ɲشاطها الاجتماڤʏ ولا 

  تمثل رأس مال ذو صبغة اسȘثمارʈة أو مدر للدخل.

وۂʏ أموال موقوفة عڴʄ اسȘثمارات صناعية أو  الأوقاف الاسȘثمارʈة: -
مية وɸذه الأوقاف لʋست موقوفة لذاٮها ولكن يقصد مٔها زراعية أو تجارʈة أو خد

وʈمكن  .)٢٨(إنتاج عائد صاࢭʏ يتم صرفھ عڴʄ أغراض الوقف أو الأوقاف المباشرة 
الاسȘثمارʈة ۂʏ توف؈ر دخل دائم وبالتاڲʏ فهܣ القول أن الوظيفة الأساسية للأوقاف 

  أوقاف قابلة للنماء وۂʏ أɲشئت ݍݵدمة الأوقاف المباشرة. 

 ʏالعائد يتطلب بقاء الأصل الموقوف ࢭ ʏة ࢭʈس الوقف لأجل الاستمرارȎإن ح
حالة صاݍݰة لذلك وجب عڴʄ المؤسسة الوقفية توف؈ر الموارد النقدية اللازمة. ࢭɸ ʏذا 

صيغ التموʈل الإسلامي ࢭʏ الاسȘثمار الوقفي من المسائل  خدامʇعتر استالصدد 
ها يجب أن تȘناسب مع طبيعة الأ  صل أو المال الموقوف وȖساɸم ࢭʏ المهمة كوٰ

. من ɸذا المنطلق يمكن اݍݰديث عن تقليل المݵاطراݍݰصول عڴʄ عائد مرتفع مع 
تطور استخدام صيغ التموʈل الإسلامي ودخول المؤسسات المالية الإسلامية كممول 
جزئي أو خارڊʏ لɴشاطات المؤسسات الوقفية الۘܣ شهدت منذ سنوات تزايدا 

  . قفها الاسȘثمارʈة مما استوجب Ȗعظيم العوائد وتقليل المݵاطرمݏݰوظا ࢭʏ ݯجم أو 

من الناحية التارʈخية نجد أن عقد الإجارة ɸو الأك؆ر استخداما نظرا إڲʄ أن 
الأوقاف تتɢون ࢭʏ الغالب من عقارات يقع تأج؈رɸا مقابل عائد ماڲʏ محدد. أما 

المضاربة،  ،الاسȘبدال إڲʄ جانب صيغ التموʈل الإسلامي التقليدية (اݍݰكر,حديثا ف
الإجارة) نجد صيغاً جديدة لاسȘثمار أموال الوقف مثل المشاركة المنْهية بالتمليك، 
 ʏذه الصيغ ۂɸ .والإجارة المنْهية بالتمليك، والاستصناع والاستصناع الموازي
 ʄامتداد للصيغ التقليدية المستخدمة من طرف البنوك الإسلامية والمرتكزة عڴ

                                                            
  . ٣٤- ٣٣ص ص ،م٢٠٠١ دمشق، الفكر، دار تنميتھ، إدارتھ، تطوره، :الإسلامي الوقف قحف، منذر) ٢٨(
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داينات. وȖعتر الصيغ اݍجديدة مناسبة لمشروعات الوقف حيث أٰها المشاركات والم
 ʄعطٕها الملكية التامة عڴȖ الأخ؈ر ʏل وࢭʈغطي حاجة المؤسسة الوقفية للتموȖ
الأصول الوقفية. ࢭʏ نفس الوقت من الضروري أن تبۚܣ الصيغة الاسȘثمارʈة Ȋشɢل 

أن ʇسرد نفقتھ مع  ʇسمح للممول اݍݵارڊʏ بأن يɴܦݰب تدرʈجيا من المشروع Ȋعد
  .)٢٩(ربح مناسب فوقها وتɢون فرة السداد معلومة

Ȗستعمل الصيغ التقليدية وخاصة اݍجديدة ࢭʏ العديد من مجالات الاسȘثمار 
 ʏشطة الزراعية واݍݵدمات. ࢭɲشاء المشروعات الإنتاجية والأɲثمار العقاري وإȘكالاس

دراسات اݍجدوى الاقتصادية لاختيار المشارʉع ذات القيمة ɸذا الصدد ترز أɸمية 
 .الضوابط الشرعيةالمضافة والعائد المرتفع لاسȘثمار المال الوقفي وذلك ࢭʏ إطار 

باسȘثمار أموالها النقدية بمساɸمات ࢭʏ  مؤسسة الوقفكذلك يمكن أن تقوم 
الاسȘثمار رؤوس أموال الشركات عن طرʈق الأسهم والصɢوك وسندات المقارضة، و 

  . ࢭʏ المصارف الإسلامية وشركات وصناديق الاسȘثمار الإسلامية

                                                            
وقائع ندوة ، )م١٩٩٤إدارة وتثم؈ر ممتلɢات الأوقاف (، الوسائل اݍݰديثة للتموʈل والاسȘثمار، أɲس الزرقا) ٢٩(

   المعهد الإسلامي للبحوث والتدرʈب.، البنك الإسلامي للتنمية - ١٦رقم 
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إن تطور الوقف النقدي وما يحتوʈھ من خصائص أɸمها السيولة ومرونة 
تجميع الأموال يحث المؤسسة الوقفية عڴʄ استخدام واستغلال جميع صيغ 

مرتفع. أيضا التموʈل الإسلامي لتحقيق اسȘثمارات ࢭʏ شۘܢ المجالات وذات عائد 
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يمكن القول إن إحياء وتنمية الأوقاف ࢭʏ وقتنا المعاصر والذي اصبح ɸدفا 
اسراتيجيا تنادي بھ العديد من اݍجهات والندوات يتطلب تنوʉع صيغ التموʈل 
ومجالات الاسȘثمار. ࢭɸ ʏذا الصدد يكȘسۜܣ اختيار إدارة مسؤولة وذو كفاءة عالية 

سȘثمار أموال الوقف وتنوʉع الاسȘثمارات أفضل وسائل اأɸمية قصوى لاستخدام 
  وتجنب المݵاطر الكرى. 

 )٣٠(ࢭʏ سياق متصل تجدر الإشارة لوجود مبادرات لإɲشاء بنك وقفي إسلامي
أثناء المؤتمر الدوڲʏ الراȊع  نوقش ɸذا الاقراحيحل مɢان مؤسسة الوقف وقد 

للأوقاف Ȋعنوان : "نحو اسراتيجية تɢاملية للٔهوض بالوقف الإسلامي"، وذلك 
بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد الذي نظمتھ 

ɸـ. ١٤٣٤جمادى الأوڲʄ  ١٩إڲʄ  ١٨اݍجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة ࢭʏ الفرة من 
توصيات المؤتمر وورشة العمل الذي تلتھ يتمحور ɲشاط البنك الوقفي ࢭʏ وحسب 

استقطاب وإدارة وتوظيف المال الوقفي خدمة لݏجهات المعنية وللقطاع الثالث 
قد طرح من قبل ࢭʏ اطار دراسة Ȋعنوان  الاقراحبصفة عامة. وʈجب القول أن ɸذه 

ية العالمية" للدكتور حسن بن "بنك تنمية الأوقاف: مولود جديد ࢭʏ المنظومة البنك
صاݍݳ المناڤɲ ʏشرت بالمعهد الإسلامي للبحوث والتدرʈب التاȊع للبنك الإسلامي 

 ʏم. ٢٠١٢يونيو  ٣ ه/١٤٣٣رجب  ١٣للتنمية ࢭ  

 ɸيɢل تموʈل الاسȘثمار الوقفي
  رأس مال نقود وقفية مؤبدة

  ودائع جارʈة
  ودائع اسȘثمارʈة

  إعادة اسȘثمار العائد 

 وقفية مؤقتةنقود 
 بɢلفةوقۘܣخارڊʏ تموʈل

 إعادة اسȘثمار العائد

                                                            
   VakifBank : سماتحت  م١٩٥٤ول بنك أوقاف بركيا سنة أتم تأسʋس ) ٣٠(
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يمكن القول أن الهيɢلة اݍݰديثة لمصادر التموʈل  آخر كذلك ومن جانب
تموʈل أو الوقف الوقفي Ȗشبھ نوعا ما ɸيɢلة المؤسسة المصرفية الإسلامية. فال

مع رأس المال البنك فهو تموʈل  يتطابق من حيث الشɢلالنقدي الذاȖي المؤبد 
ʇشبھ إڲʄ حد Ȋعيد تموʈل أو الوقف النقدي الذاȖي المؤقت فهو الداخڴʏ مؤبد. أما 

 اݍݵارڊʏ تموʈلالودائع اݍجارʈة إذ أنھ دون تɢلفة وʈحتاج إڲʄ توفر السيولة. أما ال
فة ʇشبھ الودائع الاسȘثمارʈة أو الادخارʈة بما أنھ وقۘܣ وبتɢلفهو  بɢلفة الوقۘܣ

  .(أنظر اݍجدول أدناه)

جهة يمكن القول أن دخول المؤسسات المالية الإسلامية ك ࢭʏ نفس الإطار
التموʈل باستخدام صيغ لتموʈل ɲشاطات مؤسسات الوقفية  مسȘثمرة خارجية

ɸو اليوم واقع تفرضھ تحديات النظام الوقفي من أجل الٔهوض بالأوقاف  الإسلامي
ؤسسات الم سات المالية الإسلامية ࢭʏ اسȘثماراتالمؤسوتنميْها. وتتجڴʄ مساɸمة 

المشاركة المنْهية بالتمليك والإجارة المنْهية الوقفية خاصة عن طرʈق عقود 
لمؤسسات الوقفية الاستدانة أو بالتمليك والاستصناع الموازي. كما يمكن ل

الاقراض قرضا حسنا لصاݍݳ الوقف ݍجر اݍݵسارة والمݰافظة عڴʄ أصل الوقف 
. كذلك )٣١(ن یتم السداد من اسȘثمارات الوقف وأرباحھ ࢭʏ الأعوام التاليةعڴʄ أ

بانخفاض موارد  جهة مسȘثمرة خارجيةكوجود بنوك إسلامية  يمكن تفس؈ر
وعوائد المؤسسات الوقفية ࢭȊ ʏعض اݍݰالات وكذلك لازدياد الأعيان الوقفية 

  واݍݰاجة إڲʄ المݰافظة علٕها وصيانْها. 

جهة ممولة للɴشاطات الاقتصادية لمؤسسة كالإسلامية إن وجود البنوك 
الوقف سʋساعد عڴʄ سد Ȝغرات تموʈل المشارʉع الوقفية لكن ࢭʏ المقابل ستɢون لھ 
تɢلفة معينة يجب أخذɸا Ȋع؈ن الاعتبار ࢭʏ دراسة اݍجدوى الاقتصادية. كذلك 
ݍجوء المؤسسة الوقفية إڲʄ استعمال القرض اݍݰسن كتموʈل وقفي مؤقت من 

ون تɢلفة سيؤدي إڲʄ زʈادة مخاطر السيولة خاصة أنھ مع تزايد القروض اݍݰسنة د

                                                            
   .١٨٥ص ،شɢالات شرعية"إٕ "تطبيقات وقف النقود: أسئلة و ،العياءۜܣ الصادق فداد )٣١(
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تزداد مواعيد أو إشعارات سداد ɸذه الديون. إڲʄ جانب مخاطر السيولة تضاف 
مخاطر الائتمان الناتجة عن المماطلة أو عدم سداد القرض اݍݰسن من طرف 

ࢭʏ المقصد اݍݵ؈ري  Ȋعض أܵݰاب المشارʉع الصغرى أو المݰتاج؈ن الذين يجدون 
  للتموʈل الوقفي ݯجة لترير سلوكهم وتنصلهم عن القاماٮهم المالية والأخلاقية.

إن ɸيɢلة الموارد المالية وتحديد ɲسّها يندرج ضمن السياسة المالية لمؤسسة 
النقدي المؤقت بما يتماءۜܢ  الوقف. لذا نرى أنھ من المناسب تحديد سقوف الوقف

 اݍݵارڊʏمع اݍݰالة الائتمانية ومستوʈات السيولة وكذلك مستوى تɢلفة التموʈل 
عن طرʈق البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تحديد الهيɢلة المثڴʄ من شأنھ أن 

ؤسسة الوقف وتباعا سيɢون يقلل من المݵاطر وʈزʈد من الفرص الاسȘثمارʈة لم
   جابي عڴʄ العائد وعڴʄ قيمة الأوقاف.ɸناك تأث؈ر إي

تقوم السياسة التموʈلية والاسȘثمارʈة للمؤسسة الوقفية عڴʄ تحديد ɲسبة 
تمكٔها من تحقيق أɸدافها المتمثلة أساسا ࢭʏ المݰافظة عڴʄ رأس المال  الۘܣالعائد 

 للموقوف المنفعة Ȗعظيم يقابلھ العائد Ȗعظيم ɸل .وتلبية احتياجات المستحق؈ن

ݳ ؟ علٕهم  اɲܦجام عن Ȗسائل وقد الإشɢالية ɸذه )٣٢(قحف منذر الدكتور  أوܷ

 أو العائد Ȗعظيم أن ولاحظ  المنفعة. وȖعظيم الواقف إرادة مع الربح Ȗعظيم مبدأ

 بالإحسان مقيد العائد Ȗعظيم أن ʇعۚܣ الوقف غرض إڲʄ يرد أن يجب الربح

 الاجتماعية الفاعليةب يقصد ما ɸذا أن القول  وʈمكن ضمنيا. أم كان مشروطا

 تحقيق ࢭʏ الاسȘثمارʈة الأوقاف أɸمية لقياس المعيار ۂʏ  الۘܣ الوقفي للاسȘثمار

  الوقفي. النظام أɸداف

إن اݍݰصول عڴʄ عائد مرتفع يرتكز عڴʄ عوامل مهمة يتوجب عڴʄ إدارة 
احتياجات الموقوف علٕهم , شروط واɸتمامات المؤسسة الوقفية تحديدɸا وأɸمها : 

؈ن, أدوات تجميع النقود , الصيغة التموʈلية المثڴʄ, نوع الإدارة والنظارة, الواقف

                                                            
  ."منذر قحف "تموʈل تنمية أموال الأوقاف" ،منذر قحف (٣٢)
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تقليل المݵاطر وتنوʉع مجالات الاسȘثمار, Ȗغ؈ر قيمة النقود, الدورات الاقتصادية 
 القيام بدراسات اݍجدوى الاقتصادية اللازمة.و 

وقد أشار الدكتور فؤاد عبدالله العمر ࢭʏ دراسة حول "نموذج المؤسسة 
أن من أɸم العوامل الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تنامي  )٣٣(المعاصرة للوقف: الإدارة والاسȘثمار"

ɸو السماح لمؤسسات  وتحس؈ن الأداء الاسȘثماري للوقف وأصولھالعوائد الوقفية 
كل أو جزء من أعيان الوقف وأصولھ متخصصة مستقلة شبھ حɢومية بإدارة 

ʏ دولة الɢوʈت والأمانة العامة للأوقاف وذكر نموذج الأمانة العامة للأوقاف ࢭ المالية
ࢭʏ دولة الإمارات والۘܣ أظهرت تناميا ࢭʏ مؤشرات أدا٬هم الماڲʏ. كما أبرز الɢاتب 

ݰاجة إڲʄ تطوʈر العملية الاسȘثمارʈة داخل مؤسسة الوقف لتحقيق أعڴʄ اݍ
 إعداد دراسات اݍجدوى الاقتصاديةالعوائد وأدɲى المݵاطر وذلك من خلال 

  شراكات الاسراتيجية مع الشركات الاسȘثمارʈة ومع مؤسسات الوقف.تɢوʈن الو 

الأمانة  أɸمّ المؤسسات الوقفية الفاعلة نجدࢭɸ ʏذا الإطار ɲش؈ر أن من 
البنك الإسلامي  –صندوق وقف الموارد اݍݵاصة , العامة للأوقاف ࢭʏ دولة الɢوʈت

 أɸمّ عوامل نجاح تݏݵيص الأمانة العامة للأوقاف ࢭʏ دولة الإمارات. وʈمكنو  للتنمية
  : المؤسسات الوقفية كما يڴɸʏذه 

 .اسراتيجية اسȘثمارʈة ترتكز عڴȖ ʄعظيم العائد -
 تقليل المݵاطر وتنوʉع المݰفظة الاسȘثمارʈة. -
 النظارة اݍجماعية والاستعانة بجهات اسȘثمارʈة متخصصة.  -
 رة.باشعڴʄ الأوقاف الم اسȘثمارʈةتوقيف أعيان  أو وجوب Ȗܨجيع -
 الاسȘثمار الوقفي ࢭʏ أوراق مالية مثل الأسهم.  -
  التعاون مع المؤسسات الوقفية والمؤسسات اݍݵ؈رية ࢭʏ الاسȘثمار المشرك. -

                                                            
الإدارة والاسȘثمار. مقدم إڲʄ ندوة  فؤاد عبدالله العمر ࢭʏ دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف:) ٣٣(

   اݍجمهورʈة التوɲسية. م،٢٠١٢فراير  ٢٩-٢٨ -الوقف ࢭʏ توɲس: الواقع وبناء المستقبل 
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إن اݍݰصول عڴʄ عائد لا يلۗܣ حاجيات المؤسسة الوقفية من ناحية 
سيضعف الموارد المالية استمرارʈة الأوقاف وصرف مستحقات الموقوف علٕهم 

وسيؤدي ٭ها إڲʄ الالتجاء إڲʄ التموʈل الإسلامي  لدى المؤسسة الوقفية المتوفرة
اݍݵارڊʏ بɢلفة لإتمام تموʈل تنمية أوقافها وɸذه الɢلفة يمكن أن تفوق ɲسبة 
العائد الوقفي فتؤثر سلبا عڴʄ أɸداف المؤسسة الوقفية. من ناحية أخرى ࢭʏ حال 
ل ܿجز الغلة عن سداد ديون المؤسسة الوقفية فإن ذلك قد يؤثر سلبا عڴʄ أص

الوقف أو تحول العقار إڲʄ غ؈ر مرغوب فيھ كن حيث التأج؈ر مثلا ولو كان الوقف 
  .)٣٤(أسهما لانخفضت قيمْها

فوائد ومساوئ اختيار الݏجوء إڲʄ التموʈل اݍݵارڊʏ  كذلك يمكن القول أن
ࢭɸ ʏذا الاطار  .)٣٥(يɢون بحسب الȘشرʉعات المتاحة والنظام الماڲʏ والبنɢي العام

قة ب؈ن المؤسسة الوقفية والمؤسسة المالية الإسلامية وكيف يمكن ترز أɸمية العلا
 ࢭʏ المالية المؤسسات دور Ȗعزʈز الشراكة والتضامن ب؈ن المؤسست؈ن ࢭʏ سȎيل تفعيل 

  تحقيق أقظۜܣ فاعلية اجتماعية. و الأوقاف تثم؈ر
   

                                                            
)٣٤( ʏم.٢٠١٣ ،بحث ممول من كرسۜܣ الشيخ راشد بن دايل ،"البنك الوقفي" ،فهد بن عبدالرحمان اليڍ   

   .فؤاد عبدالله العمر مرجع سبق ذكره (٣٥)
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  اݍݵاتمة والتوصيات

 أولا التوصيات. من جملة واقراح النتائج أɸم بتݏݵيص البحث ɸذانختم 

 للمساɸمة الوقفي المال جمع ࢭʏ اݍجماعية المشاركة مفهوم النقود وقف يكرس

ʏم ومن والاقتصادية والاجتماعية اݍݵ؈رية الأعمال ࢭɸالۘܣ السيولة خصائصھ أ 

 عڴʄ النقدي قفالو  يرتكز الوقفية. الأصول  وإدارة اختيار ࢭʏ كب؈ر دور  تلعب

 الآلية ɸذه Ȗستخدم علٕهم. والموقوف الوقف ومؤسسة الواقف تضم مالية آلية

 حسن سȎيل ࢭʏ واݍݵارڊʏ الذاȖي الإسلامي والتموʈل النقود تجميع صيغ جميع

 عائد تحقيق ࢭʇ ʏساɸم مما الاسȘثمار مجالات وتنوʉع الوقفية الأموال اسȘثمار

 Ȗعظيم أن ɲعتر الصدد ɸذا ࢭʏ وقاف.الأ  استمرارʈة وضمان مرتفع اسȘثماري 

 المعيار يمثل الذي الاجتماڤʏ والأثر المنفعة Ȗعظيم يقابلھ أن يجب العائد

   الوقفي. الاسȘثمار وفاعلية أɸمية لقياس

 ɸيكلا تمثل النقدي الوقف مؤسسة أن القول  يمكن أخرى  ناحية من 

 أن ɲعتر السياق ذاɸ وࢭʏ الوسيطة المالية المؤسسة Ȋعيد حد إڲʇ ʄشبھ مالياّ 

 اݍݰسن والقرض والأسهم المشاركات ࢭʏ للاسȘثمارات مدروس الغ؈ر الاستخدام

 تلاشٕها أو الأوقاف قيمة ࢭʏ نقصان عٔها ينجر خسائر حدوث إڲʄ يؤدي أن يمكن

 الوقف قيمة عڴʄ اݍݰفاظ وجب لذا مالية محنة ࢭʏ الوقف مؤسسة وإدخال

 مؤسسات موارد ɸيɢلة أɸمية البحث نب؈ السياق ɸذا ࢭʏ اݍݵسائر. من النقدي

 وكذلك وللاسȘثمار للأصل المناسبة الإسلامي التموʈل صيغ واستخدام الوقف

  الإسلامية. المصارف إڲʄ الݏجوء تɢلفة احȘساب

 ʄذه النتائج توصل البحث إڲɸ ضوء ʄالتوصيات التاليةثانيا وعڴ :  

 ܨجيعȖ رʈتوسيع مجال المشاركة  وتطو ʄساعد عڴʇ الوقف النقدي الذي
 ʏتجميع النقود الوقفية.ࢭ 

   ار صيغ جديدة لتجميع النقود الوقفيةɢع وابتʉتنو 
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   ،ثماراتȘع الاسʉتنو ʄثمار الوقفي ترتكز عڴȘإعداد اسراتيجية للاس
لإدارة الاسȘثمار  تحديد وتقليل المݵاطر, العائد الهدف وأفضل الممارسات

 وقفي.ال

  عيد المؤسسةȊ حد ʄشبھ إڲʇ ّيكلا مالياɸ مؤسسة الوقف النقدي تمثل
ࢭʏ التموʈل  الإسلامية المصارفالاستفادة من خرة  المالية لذا وجب

 والاسȘثمار.

  شاركية ب؈ن المؤسسات الوقفيةȖز علاقات اسراتيجية وʈعزȖشاء وɲإ
  والمالية واݍݵ؈رية.

 ة لإدارة اʈلمݵاطر وخاصة مخاطر السيولة والائتمان أخذ التداب؈ر الاحراز
 للقرض اݍݰسن.

  و معرض لݏݵسارة، منɸ قيمة الوقف النقدي, الذي ʄاݍݰفاظ عڴ
النقصان أو التلاءۜܣ : التܸݵم الماڲʏ، المضاربة، مماطلة أو عدم سداد 

 القرض اݍݰسن.

 عداد قاعدة بيانات ومؤشرات حول أداء المؤسسات الوقفيةإ  

  ܨجيع الشركاتȖ مجال الوقف ʏوالمؤسسات للقيام بمبادرات فردية ࢭ
  حاجات المجتمع المݵتلفة. النقدي تلۗܣ
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Abstract. The awaqf have known an evolution in concepts and 
types where the latest one is the cash waqf which is as important 
as the property waqf. The cash waqf has been permitted by 
Islamic Fiqh Academy in 2004. The most important 
caracteristics of cash waqf are the liquidity and the diversity of 
its fund collect instruments. This fund collect should be 
allocated to investment and direct awqaf. In this context, the 
aim of this paper is firstly to identify the financial framework of 
cash waqf and secondly to know the role of cash waqf in the 
waqf investment in order to achieve the development and the 
sustainability of awqaf and to realise their charitable, social, and 
economic roles. This research discusses the contribution of cash 
waqf in the development of waqf system through the 
interrogations related to the instruments of fund collect, the 
relationship between cash waqf and Islamic financing and its 
impact on the waqf investment. This paper explain the structure 
of cash ressources of waqf institutions, the importance of choice 
of the instruments and the areas of investment, and also the 
preservation of cash waqf value. We have reached some 
interesting results related to the importance of cash waqf 
through its central role in promoting the donator participation, 
the diversification of cash collect instruments and its investment 
in order to maximise return and the social and economic impact 
of awqaf. Consequently, some recommendations are necessary 
including the promotion and the development of cash waqf, take 
benefit of Islamic banking experience in financing and 
investment and its application in waqf field and the preparation 
of investment strategy based on return maximisation and risk 
minimisation. 
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