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بنوك الادِخار المحلیة في ألمانیا
  )Sparkassen or Local Savings Banks(

 مدینة في م1801 عام أنشئ بنك أول ؛)سنة 218( قرنین من لأزید النشأة تاریخ یعود �
)Göttingen(، كبیر بشكل الانتشار في بدأت م1815 عام وبعد

خار ونادوا المجتمع بأمر اھتموا مصلحین ید على أنشئت�  غرسھا على عملوا ثم خُلقیة كفضیلة بالادِّ
)80 .ص الصحوة، منھج النجار،( دخولھ تفاوتت ومھما وأعماره طبقاتھ بمختلف الألماني الشعب یمارسھ كسلوك

 إداریة/جغرافیة منطقة لأھالي الصغیرة المُدخرات تعبئة على تقوم المصارف لھذه الأساسیة الفكرة�
 المحلیة الأنشطة في واستثمارھا طلبة، صغار، تجار ومھنیون، حرفیون عمال، فلاحون، محددة؛
للمنطقة

The( الأساسي المكون تمثل وھي بنك 423 بـ یقدرعددھا � Heart( التمویل بنوك مجموعة في 
خاري Savings( الادِّ Banks Finance Group (SBFG)( مؤسسة 600 تضم التي

 القطاع في للوظائف موفر أكبر ألف؛ 360 وتوظف ملیون، 50 بـ -المجموعة أي- عملائھا عدد یقدر�
الألماني المصرفي
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-تابع-بنوك الادِخار المحلیة في ألمانیا 
  )Sparkassen or Local Savings Banks(

 بھذه علاقة على الألماني الشعب من %60 حوالي بألمانیا؛ المناطق مختلف في كبیر بشكل منتشرة�
البنوك

 تریلیون 7.8 مجموع من یورو تریلیون 1.2 المصرفي؛ القطاع أصول إجمالي من %15 أصولھا تمثل�
Deutsche( مصرف بعد الاقتصاد في )Lender( مُموّل أكبر ثاني یجعلھا ما وھذا .)م2018 أبریل( یورو

Bank( العملاق

 وملتزمة المناطق تلك بأھالي أكبر بشكل مرتبطة جعلھا مما المحلي المستوى على تعمل بأنھا تمتاز�
 الكبیرة التجاریة البنوك في متوفرة غیر میزة وھذه .المحلي واقعھم تناسب التي الخدمات توفیر اتجاه

)Universal Banks(

 لا صغیرة مؤسسات یجعلھا مما البقیة عن مستقل بشكل (SBFG) المجموعة في مصرف كل یعمل �
)"Too-Big-To-Fail( تنھار أن من أكبر" وضعیة إلى تتحول

 منذ الأزمات؛ وقت یزداد بالعملاء ارتباطھا وأن التجاریة، البنوك من استقراراً  أكثر أنھا الأحداث أظھرت �
 الركائز أحد تمثل فإن ولھذا .النوع ھذا من مصرف أي إفلاس ألمانیا تشھد لم الماضي القرن سبعینیات
الألماني الاقتصاد لاستقرار الأساسیة
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مبادئ ھذه المؤسسات/خصائص

المدلول الخاصیة

  العمل بنموذج تلقائي بشكل مرتبط وھو الشعب فئات من عدد لأكبر مالیة خدمات توفیر
)embedded in the business model(،اصطناعي" أو إلحاقي بشكل ولیس" 
)plugged-in( التقلیدي التمویل في المُطبقة المؤسسیة النماذج في الشأن ھو كما 

والإسلامي

الشمول المالي 
)financial inclusion(

 البلدیة محدد؛ جغرافي نطاق مستوى على المالیة الخدمات بتقدیم العمل تركیز
)municipality( المقاطعة أو )region or district(. على الخدمات وتقدیم الفروع فتح 

 جمع في تساعد )clients( المتعاملین مع وطیدة علاقة بنشوء یسمح مما فقط المستوى ھذا
العملیات من وغیرھا المخاطر إدارة في تسُھم دقیقة معلومات

إداري /نطاق جغرافي: المحلیة
محدد

 )The regional 

principle(

joint( اضطراب أو أزمة حدوث حال في بعضھا بمساعدة یسمح مما liability

scheme(، الحكومي الدعم تقلیل فرضت التي الأوربي الاتحاد قوانین تطبیق بعد وذلك 
لھا یقُدَّم كان الذي

التعاون الوطید 
)Strong cooperation 

within SBFG))(

  النطاق اقتصادیات من والاستفادة العمل وبتقسیم المُحدد النطاق في بالانتشار یسمح مما
)economies of scope(، فعال بشكل والمتعاملین البنوك بین التواصل وتسھیل

تركیبة إداریة لامركزیة 
)Decentralized 

structure(

Source: Inside the Savings Banks Finance Group, p. 1
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Source: Financial Report 2017 of the Savings Banks Finance Group, p. 8



  الدكتوراه لدراسة الغربیة ألمانیا إلى ابتعُث ثم القاھرة، جامعة في الاقتصاد درس �
)م1957-1959(

 مصر، :بلدان عدة وفي وخاصة رسمیة وعملیة؛ علمیة ومسولیات مناصب عدة تقَلَّد�
 الاقتصادیین بأحد حدا مما الدؤوبة بالحركة یمتاز وكان .السعودیة السودان، ألمانیا،

Homme( العملي بالرجل وصفھ إلى المسلمین d'action = Action man(

The( الإسلامي التمویل في ملكیة جائزة أول مُنح� Royal Award for Islamic

Finance(المالیزي المركزي البنك یمنحھا التي م2010 عام )Bank Negara( 
Securities( المالیزیة المال أوراق سوق ومفوضیة Commission

Malaysia( سنتین كل

 أن الألماني الاقتصاد بھا استطاع التي السرعة انتباھھ استرعى ألمانیا إلى وصل عندما �
الثانیة العالمیة الحرب جراء بھ حل الذي الدمار بعد ینھض وأن مكانتھ یستعید

ً  كانت والتي المشاھدات من عدداً  سجل �  النھوض ھذا  تحقیق في - قناعتھ حسب-  سببا
:بموضوعنا یتعلق فیما إلیھ أشار ومما الاقتصادي

7

)م1967یولیو  -1963یولیو (تجربة بنوك الادخار المحلیة في میت غمر

  )LSBs: Mit-Ghamr Experiment (July 1963 – July 1967)(

عبدالعزیز النجار أحمد
)م1996- 1932(  
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خار بنوك1. ً  تساؤلاً  یثیر ھذا ولكن الإنجاز؛ ھذا في الركائز أحد مَثَّلت :الادِّ  فقیر لشعب كیف :مھما
خار یعرفون الاقتصادیون یدخر؟ أن الحرب من خرج  بعد الدخل من الفائض": بأنھ الادِّ

-  ویكتشف الحرب، من مدمرة خرجت بلادھم لأن فائض لدیھم لیس -الألمان أي- وھم ،"الاستھلاك
خار تعریف یمكن وعلیھ لاحقا؛ً یشترونھا ثم أولاً  السلعة قیمة یدخرون الألمان أن -النجار  الادِّ

 في راغبة أمة سلوك أنھ یوضح وھذا -" آجل إنفاق إلى عاجل إنفاق تأجیل بأنھ" لھم بالنسبة
  النھضة وتحقیق البناء

financial( المالي الوعي 2. literacy(: ولو مدخرات إیداع ھو الألماني المجتمع سلوك أن أي 
 لثقافة كبیر انتشار البنوك؛ ھذه في حسابات لھ الألماني الشعب من %95 أن ووجد البنك، في قلیلة

خار وممارستھ الادِّ

 حجم" :عن معلومات عناصر؛ ثلاثة على یحتوي :المصارف تلك لدى دقیق معلومات نظام3.
 زراعي،( الاقتصادي نشاطال ونوع تمویلھا، المطلوب "المشروعات"و ،"وآجالھا المدخرات
 نظام" وضع قلیل؟ المدخرات وحجم المشروعات تمویل یتم كیف :إشكال .)الخ .. صناعي،

 نظام إن النجار الدكتور یقول الأولى؟ الأولویة تحتل التي المشروعات ھي ما أي ؛"للأولویات
 تحقق كي كأولویة، الألماني المواطن وكبریاء كرامة على تحافظ التي بالمشروعات بدأ الأولویات

 ، والصحة والتعلیم، والمأكل، المسكن، بتوفیر الخطة فبدأت" الاجتماعي والأمن الاستقرار، لھ
  لغیرھا انتقلت ثم ،"والزواج



المرتكزات الرئیسة التي استخلصھا النجار من التجربة الألمانیة لبناء النموذج المنشود

خار مصارف تقوم أن ینبغي1. The( القریة أو المدینة محلیة؛ أسس على الادِّ regional principle(.

 تكون أن لا شيء، كل وقبل أولاً  بالفكرة المنطقة أھالي اقتناع من والدافع الرغبة تنبثق أن الضروري من 2.
.للأھالي ملموسة وفائدة حقیقیة حاجة تلبي أن بد لا التجربة تنجح لكي الأعلى؛ من یفُرض قراراً 

خاري الوعي وتنمیة إثارة3.  شفافیة؛ وبكل ذاتھا المنطقة في المُدَّخرات واستثمار المنطقة، سكان عند الادِّ
.الأھالي ومرأى مسمع تحت

ً  تأثیراً  تمارس التي المحلیة والسلطات  البنك بین متینة علاقات بناء4. .النطاق واسع جماھیریا

 في المناسب القرار اتخاذ على قادراً  یكون لكي  والسریع؛ المرن للبنك والمالي الإداري الاستقلال ضمان5.
.المناسب الوقت

ً  العاملین تدریب وجوب6. ً  تدریبا .العمل لمحیط والمناسبة الرسالة أھمیة عملھ؛ وطبیعة البنك لفكرة مناسبا

 المشروعات أصحاب ولاسیما المحلیین، المواطنین لاحتیاجات ومناسبة المتنوعة مصرفیة خدمات تقدیم7.
تجاریة أم صناعیة أم كانت زراعیة :والمتوسطة الصغیرة
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بعض الحقائق والمنجزات عن التجربة 

:الجید والإعداد الدراسة�

المحلي والمجتمع الشریعة، متطلبات وِفق لھا تكییف مع بعمق، الألمانیة التجربة دراسة�

التجربة ظلھ في ستعمل الذي والاجتماعي السیاسي بالمحیط الواعي الإلمام�

 الذي المجتمع دراسة + )م1962- 1961( شمس وعین القاھرة جامعتي في محاضرات بسلسلة الفكرة ونشر التوعیة�
 غمر میت أھالي بین متواضعة حجرات" في مساعدیھ وبعض النجار أقام كثب؛ وعن عمیقة دراسة التجربة فیھ ستقام
عاداتھم واستیعاب بأھمیتھا، ولتوعیتھم بالفكرة الناس قناع لا )337 .ص م،78 المصري،( "ونصف سنة لمدة

  :مطلبین تلبیة على قادرة عناصر وتدریب اختیار�

 أو والقروي الریفي الوسط في الاندماج على القادر الشخصي التكوین -  )2(  المصرفي؛ للعمل المناسب والفني الثقافي التكوین -  )1(
"المحلیة البیئة تناسب وعادات وأخلاق وسلوك بھیئة التمتع" الصغیر؛ المجتمع

)338-337 .ص  المصري،( ،"البنك إلى التوظیف بطلبات تقدموا 462 أصل من وامرأة رجلاً  19 على الاختیار وقع"

 والتفاعل البنك فكرة قبول في الأثر كبیر المنطقة أھالي وبین البنك على المشرفین بین تولدت التي الثقة لعبت�
:الشأن ھذا في -أمریكي اجتماع علم أستاذ–)Ready( یقول معھ

ك¤ان ] وق¤د...[یقوم البناء العام للبنك على روابط وعلاقات مباشرة، وعلى ثقة متبادلة بین البن¤ك والفلاح¤ین " 
كی¤ف ی¤دخرون؟ وكی¤ف یقترض¤ون بطریق¤ة : من أھم أھ¤داف البن¤ك أن یض¤طلع بمھم¤ة ت¤دریب الن¤اس وتعل¤یمھم

)، بتصرف یسیر84-82: م1984النجار، (، "اقتصادیة سلیمة تسُھم في تنمیة المجتمع؟
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-تابع-بعض الحقائق والمنجزات عن التجربة 
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-تابع-بعض الحقائق والمنجزات عن التجربة 

357. م، ص1978المصري،  ؛110. م، ص1984النجار، : المصدر
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عوامل النجاح في التجربة كما حددھا النجار

 9 الفروع وعدد ،)105 .ص م،1982 النجار،( شخص ملیون العمل سنوات خلال للمودعین الإجمالي العدد بلغ1.
خار حسابات فتح ھذا في ساھم مما .شعبة 20و فروع )قروش )5( خمسة( زھیدة بمبالغ الادِّ

default( السداد عن التخلف مخاطر التجربة تشھد لم2. risk( مزیح = بالھمس الرقابة" سیاسة انتھاج بسبب 
 مع للمتمول الدقیقة المعرفة بین جمعت معھ والمتعاملین البنك موظفي بین والإجراءات العلاقات من متشابك
)114-113 :م1984 النجار،( ،"المجتمع یفرضھ الذي الأدبي والالتزام الضغط

التكالیف مع حصل والعكس أخرى، إلى سنة من مُطَّردة زیادة الموزعة الأرباح شھدت3.

the( فورد مؤسسة قامت4. Ford foundation( الأستاذ  فیھ استكتبت التجربة عن ھام تقریر بإعداد )ك .ر. 
,Alonso( م1967 عام بواشنطن السلوكیة للعلوم الدولي المعھد مدیر ؛)ریدي 2015: 9(:

Ready, R. K. (1967). Interest-free Banks and Social Change: A study of the Town of Mit Ghamr.

 ؛)ھاوزن ریترز( الأستاذ وھناك الأمریكي، )Ready( الأستاذ ذكرنا للتجربة؛ الغربیین الأكادیمین بعض تعرض1.
 المعروف )البریطاني- الأیرلندي( )RodneyWilson( وِلْسن رودني والأستاذ كولون، بجامعة المصارف أستاذ

مختلفة دول في )المصادر بعض حسب رسالة 25 من أكثر( جامعیة رسائل التجربة تناول2.

13
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عناصر النجاح الرئیسة التي یمكن استخلاصھا من التجربة

ھیئة إشراف ذات رسالة /إدارة/قیادة 
وعلى صلة وثیقة بھموم الناس 
وظروفھم المعیشیة والاجتماعیة

:  إطار مؤسسي مناسب
Tabung(بالاستحداث 

Haji ( أو التكییف
)میت غمر(للموجود 

أو /بیئة مناسبة و
تھیئتھا بالطریقة التي 

تنُاسب ظروفھا 
الثقافیة والاجتماعیة



الدروس المستفادة

خار �  الدخل مستوى كزیادة مجردة؛ كمیة بمؤشرات تفسیره ولا اختزالھ یمكن لا معقد إنساني سلوك الادِّ
 الثقافیة بالعوامل مرتبط حضاري سلوك إنھ موجبة؛ اسمیة فوائد شكل في مادي عائد تقدیم أو

  والاقتصادیة والنفسیة والاجتماعیة

field( میدانیة لدراسات ماسة حاجة ھناك� studies( سلوكیاتھم وتدرس الناس حاجیات تتلمس  -
 تجارب( منھا الاستفادة أو ترشیدھا بغرض الدقیق المحلي المستوى على -الادخاري سلوكھم ومنھا
   )النفطیة الطفرة عھد سبقت التي السنوات خاصة المملكة؛ في الناجحة العوائل أو الأعمال رجال بعض

 – ادخار صندوق أو مصرف :"الادخاري السلوك" یعزز مناسب مؤسسي إطار في التفكیر من بد لا �
Business( عمل وطبیعة فلسفة لأن التعاون؛ على قائمة فكرة أو بنوك model( لا التجاري البنك 

  الغرض ھذا تحقیق تناسب

 المتنوعة، بنماذجھا أوربا ؛الأنجلوساكسوني النموذج غیر وثقافیة انسانیة تجارب على الانفتاح من بد لا�
 فیھا الوقائع وتطورات مجتمعاتنا واقع دراسة من بد لا ذلك من والأھم .وغیرھا الھند الیابان، الصین،
بإمعان
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خار بین المباشر الربط للادخار الأساسیة المحفزات من�  )الحقیقي بالنشاط التمویل ارتباط( والاستثمار الادِّ
ادخروا ما ثمرة الناس یرى وحتى لھا، واكتناز للأموال تكدیس مجرد إلى الأمر یتحول لا حتى

 الخیر الناس في یزال لا– المحلیة البیئات في النجاح في بالغة أھمیة المباشرة الشخصیة والعلاقات للثقة�
It’s( بھ؛ یثقون من وجدوا إذا all about trust in the LSBs Business model( وتحقیق 

  معھم والعیش الناس مخالطة من بد لا ،"عابر وعظ" أو محاضرات عبر ویسر بسھولة یكون لن ذلك

 الإنسانیة العلوم مجموعة من جزء الاقتصاد علم الاجتماعي؛ بالتغییر الاقتصادي النجاح ارتباط�
 البعد في العناء من الكثیر الإنسانیة على جنى الطبیعیة بالعلوم وإلحاقھ المحیط ھذا عن فصلھ .والاجتماعیة

للمجتمعات المعیشي الواقع عن

 ھموم عن بعیدة ھیاكل كانت إذا إقامتھا إلى یتُطلع التي أو القائمة المؤسسات من المرجو الأثر یتحقق لن�
 بالطرق بإشراكھم وإلیھم؛ منھم بأنھا الاحساس أي فیھا؛ مھم دور لھم یكن لم وإذا وحاجیاتھم، الناس

 م،84 النجار،( ،"انتاجنا – قریتنا – بنوكنا – مصانعنا" فیھا یرددوا مرحلة إلى لیصلوا المناسبة والحدود
)158 .ص

 الواسع الشرعي بمعناه- المال مع التعامل كیفیة في المسلم للمجتمع بالنسبة واضحة الرؤیة أن الأصل�
 وتأصیل تأكید إلى یحتاج ھذا أن إلا ؛)أنفقھ وفیما اكتسبھ، أین من(- السائد الفني بمعناه المال یشمل الذي

 إلى ذلك یتحول حتى والمجتمع الأسرة دور ننس ولا المختلفة؛ الدراسیة المراحل في التعلیمیة المناھج في
سبق كما حیة نماذج خلال من "القدوة" ذلك في الرئیس المفتاح .محمودین وممارسة سلوك
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